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Introducao a Controladoria

Definicao e importancia da controladoria

A Controladoria € o coracao estratégico das empresas, desempenhando um papel vital na gestao e tomada
de decisbOes. Ela se define como o conjunto de processos e técnicas que visam assegurar o alcance dos
objetivos organizacionais. Vamos aprofundar-nos em sua importancia e compreender como ela se destaca
como ferramenta-chave para a eficiéncia operacional e a maximizacao dos resultados.

Controle é um substantivo utilizado para definir o dominio ou
poder sobre 0 que esta acontecendo.

poder de fiscalizar e administrar determinada coisa; ter o controle da situacdo é dominar ou ter o

A palavra controle pode ser aplicada em multiplos contextos, com significados semelhantes: administrar, organizar ou dominar alguma coisa ou situacao.

O controle esta relacionado com a administracdo, seja de documentos, de produtos, pessoas e etc. Neste contexto, controlar significa verificar as condicées de
determinada coisa, analisa-la, compara-la e organiza-la com outros itens do mesmo

A Controladoria, enquanto disciplina essencial no panorama empresarial, representa o conjunto de
instrumentos e praticas que viabilizam o planejamento, execucao e controle das atividades organizacionais.
Sua importancia transcende o ambito financeiro, estendendo-se a prépria sobrevivéncia e prosperidade da
empresa.

A importancia da Controladoria torna-se evidente ao considerar sua fungdo como alicerce para a tomada de
decisbes. Ao fornecer dados precisos e relevantes, ela capacita os gestores a fazer escolhas informadas,
mitigando riscos e promovendo a eficiéncia operacional.

Neste curso, exploraremos a fundo nao apenas o que € a Controladoria, mas como ela se torna a aliada
estratégica das organizagcdes modernas, capacitando-as a enfrentar os desafios de um mundo empresarial
em constante evolucao
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Introducao a Controladoria

Papel do contador na controladoria

A figura do contador na Controladoria € como uma bussola financeira, orientando a organizagao na
navegacao por aguas complexas do mundo empresarial. Seu papel vai muito além das tradicionais
funcdes contabeis; ele se torna um estrategista financeiro, contribuindo significativamente para o
sucesso da empresa.

O contador, nesse contexto, € o arquiteto dos relatorios financeiros, desenhando um panorama claro
da situacao econdmico-financeira da empresa. Sua responsabilidade inclui a coleta precisa de dados
contabeis, a analise minuciosa das transacodes e a interpretacao dessas informacgdes para a gestao.

Além disso, € ele quem desempenha um papel crucial na implementacdo e manutencao de sistemas
de controle interno. A criagao de politicas contabeis robustas, garantindo conformidade legal e
normativa, esta entre as suas principais responsabilidades.

Na era da tecnologia, o contador na Controladoria também se torna um especialista em sistemas de
informacao, colaborando ativamente na escolha e implementacao de softwares que otimizam a
coleta e analise de dados.

Em resumo, o contador € o guardiao da integridade financeira da organizagcao na Controladoria. Ele
nao apenas relata o passado, mas fornece insights valiosos que orientam as decisdes futuras. Nosso
curso abordara em detalhes as competéncias e habilidades necessarias para que vocé se destaque
nesse papel estratégico.
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Introducao a Controladoria

Evolucao histérica da controladoria

No inicio do século XX, a énfase estava na contabilidade financeira, principalmente voltada para
relatorios externos e atendimento as obrigacoes fiscais. A Controladoria, como a conhecemos agora,
comecgou a emergir nas déecadas de 1950 e 1960, impulsionada por mudancas nas demandas do
ambiente de negaocios.

Durante a revolucao tecnologica nas décadas de 1980 e 1990, a Controladoria se modernizou,
abracando sistemas informatizados e softwares de gestdo. Essa era trouxe uma mudanca
significativa no papel do controlador, transformando-o em um estrategista que utiliza tecnologia para
prever tendéncias e fornecer analises preditivas.

Hoje, na era da informacido, a Controladoria vai além dos numeros, incorporando conceitos de
governancga corporativa, ética e responsabilidade social. Ela nao apenas relata o desempenho
passado, mas orienta a empresa na criacao de valor sustentavel a longo prazo.

Este mergulho na evolucao histérica da Controladoria nos permitira entender como ela se adaptou as
mudancas, tornando-se uma disciplina dinamica e vital no mundo empresarial moderno.
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Introducao a Controladoria

Funcoes e responsabilidades do controller

Suas atribuicoes transcendem a mera gestdao de numeros; ele € um estrategista, um executor e um
guardiao do equilibrio financeiro.

Uma das principais responsabilidades do controlador € a gestao eficiente dos orcamentos. Ele
nao apenas cria e monitora orcamentos, mas também atua como um facilitador entre as diversas
areas da empresa, garantindo que os recursos sejam alocados de maneira estratégica para atingir
os objetivos globais.

Alem disso, o controlador € um analista perspicaz. Sua habilidade de interpretar dados financeiros
permite uma visao critica do desempenho organizacional. Ele nao se limita a relatar os resultados
passados; ao contrario, antecipa desafios futuros e propde solugdes para impulsionar o crescimento.

Na esteira da responsabilidade, o controller desempenha um papel fundamental na implementacao
de sistemas de controle interno. Este € um elemento crucial para garantir a transparéncia,
conformidade legal e a prevencao de fraudes.

Em um mundo movido por dados, o controller €, por fim, um arquiteto de sistemas de informacao.
Ele colabora na selegao e |mplementagao de tecnologlas que automatizam processos, aumentam a
eficiéncia e proporcionam dados em tempo real para embasar decisdes rapidas.

Portanto, ao explorarmos as fungdes e responsabilidades do controlador, compreendemos que ele
ndo € apenas um contador, mas um estrategista financeiro multifacetado, moldando o destino
financeiro da organizacgao.
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Introducao a Controladoria

Funcoes e responsabilidades do controller

Competéncias

» Experiéncia na area de finangas;

Pleno conhecimento das normas contabeis internacionais e locais;
Dominio da elaboracao de orgcamentos;

Fluéncia na lingua inglesa; e

Proximidade com as normas de compliance.

Entao, quanto mais experiéncia e conhecimento melhor.

Responsabilidades
» Planejar, organizar e desenvolver planos econémico-financeiros;

Analisar informacdes contabeis e de performance para reduzir perdas, aumentar o lucro e acompanhar
projecoes de faturamento;

Definir diretrizes que estejam alinhadas ao planejamento econémico e estratégico da empresa;
Acompanhar e estudar o mercado em que a empresa esta inserida;

Avaliar os ciclos operacionais, financeiros e indicadores de desempenho;

Verificar onde € possivel melhorar e definir acées corretivas.
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Demonstracdes Contabeis

Fundamentos da contabilidade gerencial

A Contabilidade Gerencial € uma vertente da contabilidade que se concentra na geracao de
informacoes financeiras e nao financeiras para auxiliar a administracdo de uma organizacao em
suas atividades de planejamento, controle e tomada de decisoes estratégicas. Seu objetivo
central é fornecer aos gestores dados relevantes e precisos que possam orientar a formulacao
de estratégias, melhorar o desempenho e otimizar a alocacao de recursos.

Diferentemente da Contabilidade Financeira, que se volta para usuarios externos, como
investidores e autoridades fiscais, a Contabilidade Gerencial € voltada para o uso interno da
empresa. Ela envolve a elaboracao de relatorios personalizados que destacam aspectos especificos
do desempenho financeiro, custos e outras variaveis relevantes para a gestao.

As principais areas de foco da Contabilidade Gerencial incluem a analise de custos, o
desenvolvimento de orcamentos, a mensuracao do desempenho e a tomada de decisdes
estratégicas. Utilizando técnicas e ferramentas especializadas, os gestores podem entender melhor
a eficiéncia operacional, identificar oportunidades de melhoria, tomar decisdes informadas sobre
investimentos e avaliar o impacto financeiro de diferentes estratégias.

Em resumo, a Contabilidade Gerencial € uma ferramenta crucial para os gestores, capacitando-os a
compreender, analisar e utilizar informacgoes financeiras de maneira estratégica, contribuindo assim
para o sucesso e sustentabilidade da organizacgao.
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Demonstracdes Contabeis

Fundamentos da contabilidade gerencial

Analise de Custos:

|dentificacao e categorizagcao de custos fixos e variaveis.
Atribuicao de custos diretos e indiretos aos produtos ou servicos.
Avaliacao de custos para a tomada de decisdes estrategicas.

Elaboracao de Orcamentos:

Desenvolvimento de orcamentos operacionais e financeiros.
Acompanhamento e analise de desvios entre orgado e realizado.
Uso de orgamentos como ferramenta de planejamento e controle
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Demonstracdes Contabeis

Fundamentos da contabilidade gerencial

Precificacao de Produtos e Servicos:

Determinacao de precos considerando custos, concorréncia e valor percebido.
Analise de margens de lucro e ponto de equilibrio.

Estratégias de precificacao alinhadas aos objetivos da organizacao.
Key Performance
Indicators

Avaliacao do Desempenho:

Estabelecimento de indicadores-chave de desempenho (KPlIs).
Analise de resultados financeiros e operacionais.

|ldentificacdo de areas de melhoria e reconhecimento de boas praticas.
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Demonstracdes Contabeis

Fundamentos da contabilidade gerencial

Tomada de Decisoes Estratégicas:

Utilizacado de informacdes contabeis para embasar escolhas estratégicas.
Avaliacao de investimentos e projetos.

Analise de cenarios e projecdes para antecipar impactos de decisoes.

Relatorios Personalizados:

Criacao de relatorios especificos para atender as necessidades da gestao.
Apresentacao clara e objetiva de informacdes financeiras relevantes.
Adaptacao de relatorios conforme as mudancas nas demandas da organizacao.
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Demonstracdes Contabeis

Fundamentos da contabilidade gerencial

Gestao de Riscos Financeiros: Todos esses
|dentificacao e avaliacdo de riscos financeiros.
Desenvolvimento de estratégias para mitigar riscos.

fundamentos sao

Monitoramento constante para ajustes conforme necessario. essencilais para
que a
Integracao com Sistemas de Informacgao: Contabilidade

Uso de tecnologia para coleta, processamento e analise de dados. Gerencial cumpra

seu papel de

Implementacao de softwares integrados de gestao financeira.
Garantia da integridade e seguranca das informacdes contabeis.

fornecer
Etica e Responsabilidade Social: informagc")es
Consideracao dos impactos éticos nas decisdes financeiras. estratégicas e

Inclusao de praticas sustentaveis nas analises financeiras.

contribuir para o
sucesso a longo

Contribuicao para a transparéncia e responsabilidade social da organizaca
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Demonstracdes Contabeis

Processo de coleta, processamento e disseminacao de informacoes

Na Controladoria e na Contabilidade Gerencial, o processo de coleta, processamento e
disseminacao de informacdes € a espinha dorsal que sustenta a tomada de decisdes informadas e
estratégicas. Esse ciclo, intrinsecamente interligado, assegura que os gestores tenham acesso a
dados precisos e relevantes para orientar suas escolhas e impulsionar o desempenho
organizacional.

Coleta das Informacoes:

Identificacao de Fontes de Dados:

Mapeamento de todas as fontes de informacdes relevantes, internas e externas.

Inclusdo de dados financeiros, operacionais e estratégicos.

Sistemas Integrados:

Implementacao de sistemas de informacéao integrados que automatizam a coleta de dados.
Utilizacao de softwares especializados para garantir eficiéncia e precisao.

Feedback dos Departamentos:

Coleta de feedback constante dos diversos departamentos da empresa.

Interacdo proxima com equipes para entender as particularidades e desafios.
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Demonstracdes Contabeis

Processo de coleta, processamento e disseminacao de informacoes
Processamento de Informacgoes:

Consolidacao de Dados:
Agregacao e consolidagao de dados de diferentes fontes.

Transformacao de dados brutos em informacdes uteis e compreensiveis.

Analise de Custos e Desempenho:
Aplicacao de técnicas para analise detalhada de custos.

Avaliacao do desempenho de produtos, servicos e departamentos.
Identificacao de Tendéncias:

Utilizacdo de ferramentas estatisticas para identificar tendéncias.

Analise temporal para compreender a evolugcao dos indicadores.
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Demonstracdes Contabeis

Processo de coleta, processamento e disseminacao de informacoes

Disseminacao de Informacgoées:

Relatérios Personalizados:

Criacao de relatorios especificos para diferentes niveis de gestio.
Customizacao conforme as demandas estratégicas de cada departamento.

Apresentacao Clara e Objetiva:
Uso de visualiza¢des de dados para facilitar a compreenséo.
Apresentacao clara e objetiva, destacando informagdes-chave.

Treinamento e Capacitacao:
Oferecimento de treinamentos para garantir a compreensao dos relatérios.
Capacitacao para que os gestores possam interpretar e utilizar as informacdes de forma eficaz.

Acesso a Tempo Real:

Implementacao de sistemas que permitam o acesso a informacdes em tempo real.
Facilitacido do acesso as informacdes relevantes sempre que necessario
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Demonstracdes Contabeis

Processo de coleta, processamento e disseminacao de informacoes

Monitoramento Continuo:
Feedback Iterativo:
Estabelecimento de um ciclo continuo de feedback.

Ajustes no processo com base nas necessidades e na evolugao da organizacao.

Melhoria Continua:
|dentificagcdo de oportunidades de aprimoramento no processo.

Adocao de praticas e tecnologias emergentes para otimizagao continua.

Ao compreender e otimizar esse processo de coleta, processamento e disseminacao de
informacoes, a Contabilidade Gerencial se torna uma ferramenta dinamica e eficaz para o apoio a
gestao estratégica, capacitando a organizacao a se adaptar rapidamente as mudancas e aprimorar
sua eficiéncia operacional.
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Demonstracdes Contabeis

Uso de sistemas de informacao na tomada de decisao

0 uso estratégico de sistemas de informacédo na Contabilidade Gerencial ndo é apenas uma modernizacao
de processos, mas uma transformacdo no proprio modus operandi da gestao. Capacitando gestores com
ferramentas avancadas, a Contabilidade Gerencial se torna ndo apenas uma narradora precisa do passado,
mas uma guia indispensavel para o futuro, moldando decisées que impulsionam o crescimento e a
sustentabilidade organizacional.

Automatizacao da Coleta de Dados:

A integracgao inteligente de fontes de dados € a espinha dorsal da eficiéncia em Contabilidade Gerencial.
Sistemas avangados nao apenas consolidam informagoes de diversas fontes, mas também automatizam a
coleta, proporcionando uma visao abrangente e atualizada do desempenho organizacional.

Processamento Analitico:

Ferramentas analiticas avangadas transformam dados brutos em insights acionaveis. A analise preditiva,
possibilitada por sistemas modernos, permite antecipar tendéncias, identificar padroes e, assim, fundamentar
as decisbes em uma compreensao mais profunda do cenario.

Elaboracao de Relatérios Dinamicos:

A narrativa contabil € potencializada por relatorios dinamicos e visualizagoes interativas. Sistemas permitem
a criacao de relatorios personalizados, adaptados as necessidades especificas de cada nivel de gestao,
facilitando a compreensao e a interpretacdo dos dados.
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Demonstracdes Contabeis

Uso de sistemas de informacao na tomada de decisao

Simulagoes e Modelagem Financeira:

O poder de simular diferentes cenarios estratégicos € um diferencial notavel. Sistemas de
Contabilidade Gerencial permitem ndo apenas prever impactos, mas também criar modelos
financeiros avancados, essenciais para uma tomada de decisdo mais precisa.

Acesso Remoto e em Tempo Real:

A mobilidade € a chave. Acesso a informagdes criticas em dispositivos moveis, em conjunto com
atualizagoes em tempo real, capacita gestores a tomar decisbes rapidas e fundamentadas,
independentemente de sua localizacao.

Apoio a Tomada de Decisao Estratégica:

Dashboards estratégicos, alimentados por indicadores-chave de desempenho (KPls), sao
fundamentais para manter uma visido consolidada e orientar estrategicamente a organizacao. Essas
ferramentas tornam tangiveis os objetivos estratégicos, fornecendo uma bussola para a tomada de
decisOes.
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Demonstracdes Contabeis

Uso de sistemas de informacao na tomada de decisao

Segurancga da Informacao:

A confianga nas informagoes € crucial. Sistemas de Contabilidade Gerencial implementam medidas
robustas de seguranga, protegendo dados sensiveis e controlando acessos, assegurando a
integridade e a confidencialidade das informacoes.

Integracao com Outros Departamentos:

A comunicagao eficiente entre departamentos € facilitada por sistemas que promovem o
compartilhamento de informagdes. A colaboragéo torna-se mais fluida, fortalecendo a integragao
entre as diferentes areas da organizacao.

Adocao de Tecnologias Emergentes:

A exploracao de tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, machine learning e blockchain,
marca a vanguarda da Contabilidade Gerencial. Essas tecnologlas nao apenas aprimoram a
precisao das analises, mas também abrem portas para inovagdes na gestao financeira.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Demonstracdes Contabeis

Analise de balancos e demonstracoes financeiras

A analise de balancos e demonstracoes financeiras € uma pratica essencial na Contabilidade
Gerencial, proporcionando uma compreensao aprofundada do desempenho financeiro de uma
organizacao. Esse processo analitico vai alem dos numeros, desvendando o "DNA financeiro" da
empresa e fornecendo insights criticos para orientar estrateglas e decisoes.

Principais Demonstracoes Contabeis e Financeiras

Balango Patrimonial: O balango patrimonial € um dos principais relatérios financeiros de uma
empresa, que apresenta sua posi¢cao financeira em um determinado periodo de tempo. Ele €
composto por duas secgdes principais: o ativo e o passivo.

O balango patrimonial € importante porque fornece uma visao geral da saude financeira da empresa
e é usado pelos investidores e credores para avaliar a capacidade da empresa de pagar dividas e
gerar lucro. Alem disso, € um documento importante para a tomada de decisOes estratégicas da
empresa, pois permite a identificacao de areas que precisam de investimento ou que estao gerando
prejuizos.

Analise dos ativos, passivos e patrimonio liquido, revelando a posigao financeira e patrimonial em um
determinado momento.
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras

ATIVO

E tudo o que a empresa possui e que
tem valor econémico, seja em dinheiro,

bens, direitos, etc.

Compreende, de forma muito
simplificada, os bens e os direitos da
entidade expressos em moeda; Caixa,
Bancos, Imdveis, Veiculos,
Equipamentos, Mercadorias, Contas a
Receber de Clientes sao alguns dos bens
e direitos que uma empresa

normalmente possui.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08

PASSIVO

sao as obrigagdes que uma empresa tem
com terceiros, como fornecedores e
bancos.

PATRIMONIO LIQUIDO

E a diferenca entre os ativos e os
passivos de uma empresa. E o valor que
sobra para os proprietarios apos o
pagamento de todas as obrigacoes.
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Analise de balancos e demonstracdes financeiras ATIVO
Magazine Luiza S.A.
Balancos patrimoniais em 30 de setembro de 2023 e 31 de dezembro de 2022 O Ativo Compreende, de forma
(Valores expressos em milhares de Reais - R$) mUItO Slmpllflcada 0S benS e 0S
direitos da entidade expressos
.
m em moeda; Caixa, Bancos
Al (ambos constituem
Thulos & valores mobiiaros 6 98,794 04208 40820 304298 disponibilidades financeiras
el 8 6712780 6608960 7899395 7790069 imediat Imoveis. Veicul
antgsarcceber de partes relacionadas 9 1.796.325 3.305.722 1.306.402 2.576.572 ime . la as), moveis, eicu _OS’
rggé?g gr:r?gzggrgrcontﬁbuicao social a recuperar 1(1) 15223‘1‘; 132(8538; 1:?&3?433 12?:12{; Eq ul pa me nt037 M e rcad orias ’
Outros ativos circulantes 141.324 70.436 402.904 208.237 .
Total do ativo circulante 14.898.688 _ 17.177.538 __ 19.475.826 21795384 Contas a Receber de Clientes
E;Etgggm;m ;o ms mw o wse sdo alguns dos bens e direitos
s 04 Tt 6 oA ook RN 1 2603580 2.100.957 2850120 2161.389 que uma empresa normalmente
Depositos judiciais 23 1.317.863 1.234.720 1.758.271 1.650.223 .
Outros ativos nao circulantes 111.199 106.615 120.526 116.786 pOSSU l.
Realizavel a longo prazo 6.786.183 5.496.776 7.444.207 6.069.419
Investi_mentos em controladas . 12 4.484.338 4.379.731 - - TOdOS 0S eleme ntOS
D i e s, 14 335211 34713150 3380887 3511497 componentes do Ativo
intongivel 16 _ 1010145 806745 4481693 4427510 h discriminad
; 10.772.630  10.857.764 9.998.927  10.233.319 ac am-S? OSSOSOl
Total do ativo nao circulante 17.558.813 16.354.540 17.443.134 16.302.738 Convengao’ no Iado esquerdo

do Balanco Patrimonial.
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m PASSIVO
30/09/2023 31/12/2022

Reapresentado Reapresentado
Passivo . .
Circulante O Passivo compreende basicamente
Fomecedores 17 5.609.869 5.858.967 6.476.438 6.995.414
Formecedores - convénio 18 2.786.035 3.756.776 2.830.447 3.802.237 I ~ I
Parceiros e outros depositos 19 - - 1.533.678 1.552.643 aS 0 b rl gagoes a pag a r’ IStO e d aS
Empréstimos e financiamentos 20 2.990.161 92.607 3.002.748 124.297 =
Salarios, férias e encargos sociais 241.7112 242.906 449.147 2040  Quantias que a empresa deve a
Tributos a recolher 169.809 141.811 280.385 224.889 .
Contas a pagar a partes relacionadas 9 236.267 256.707 209.286 152.511 te rceiros. Contas a Paga r’
Arrendamento mercantil 14 446.361 604.140 455.993 619.788
Receita diferida 21 122.407 52.009 146.296 76.908 AFI
Qutros passivos circulantes 22 1.200.182 1.621.391 1.741.920 2.118.136 FornecedoreS’ Salarlos a Pagar’
Total do passivo circulante 13.808.803 12.627.314 17.126.338 16.087.319 = = =

impostos a Pagar, Financiamentos a
’

Nao circulante = c =
Empréstimos e financiamentos 20 4.000.280 6.584.571 4.400.568 6.984.460 Paga r sao a|g umas d as o b Il gagoes
Tributos a recolher 4.614 4614 7.836 7.836
Arrendamento mercantil 14 3.112.947 3.047.523 3.143.591 3.073.728 I
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1 - - 135.107 108.822 assum |daS normal mente por uma
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 889.927 814.836 1.289.924 1.193.765 0 0 0 ~
Receita diferida 21 969.664 238.354  1.139.352 23464 €Ntidade. Existem outras obrlgagoes,
Qutros passivos nao circulantes 22 138.612 488.282 143.590 492.144 ~
Total do passivo nao circulante 9.116.044 11.178.180 10.259.968 12.284.219 d e faze I, q ue serao tratad as em
Total do passivo 22.924.847 23.805.494  27.386.306 28.371.538 ca p itu IOS pO steriores.
Patrimonio liquido 24
Capital social n23s2408 12352408 12352408 12352408 1000S OS elementos componentes do
Reserva de capital (2.069.418) (1.896.383) (2.069.418) (1.896.383) - = 0 c -
Agoes em tesouraria (1.001.582)  (1.245809) (1001.582) (12458090 PPaASSivVO estao discriminados no lado
Reserva legal 137.442 137.442 137.442 137.442 . . . .
Reserva de lucros 376.824 376.824 376.824 376.824
Ajuste de avaliacao patrimonial 6.073 2.012 6.073 2.012 d I re Ito d O Ba | a n QO Patrl m O n Ial
Prejuizo do periodo (269.183) - (269.183) -
Total do patrimonio liquido 9.532.654 9.726.584 9.532.654 9.726.584
Total do Passivo e Patrimonio liquido 32.457.501 33.532.078 36.918.960 38.098.122
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Passivo

Circulante

Fomecedores

Fomecedores - convénio
Parceiros e outros depositos
Empréstimos e financiamentos
Salarios, férias e encargos sociais
Tributos a recolher

Contas a pagar a partes relacionadas
Arrendamento mercantil

Receita diferida

Qutros passivos circulantes

Total do passivo circulante

Nao circulante

Empréstimos e financiamentos

Tributos a recolher

Arrendamento mercantil

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas
Receita diferida

Qutros passivos nao circulantes

Total do passivo nao circulante

Total do passivo

Patrimonio liquido

Capital social

Reserva de capital

Acoes em tesouraria

Reserva legal

Reserva de lucros

Ajuste de avaliacao patrimonial
Prejuizo do periodo

Total do patrimoénio liquido

Total do Passivo e Patrimonio liquido
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17
18
19
20

14
21
22

20

14
1

21
22

24

30/09/2023 31/12/2022
Reapresentado Reapresentado
5.609.869 5.858.967 6.476.438 6.995.414
2.786.035 3.756.776 2.830.447 3.802.237
- - 1.533.678 1.552.643
2.990.161 92.607 3.002.748 124.297
2471.112 242.906 449.147 420.496
169.809 141.811 280.385 224.889
236.267 256.707 209.286 152.511
446.361 604.140 455.993 619.788
122.407 52.009 146.296 76.908
1.200.182 1.621.391 1.741.920 2.118.136
13.808.803 12.627.314 17.126.338 16.087.319
4.000.280 6.584.571 4.400.568 6.984.460
4614 4614 7.836 7.836
3.112.947 3.047.523 3.143.591 3.073.728
- - 135.107 108.822
889.927 814.836 1.289.924 1.193.765
969.664 238.354 1.139.352 423.464
138.612 488.282 143.590 492.144
9.116.044 11.178.180 10.259.968 12.284.219
22.924.847 23.805.494 27.386.306 28.371.538
12.352.498 12.352.498 12.352.498 12.352.498
(2.069.418) (1.896.383) (2.069.418) (1.896.383)
(1.001.582) (1.245.809) (1.001.582) (1.245.809)
137.442 137.442 137.442 137.442
376.824 376.824 376.824 376.824
6.073 2.012 6.073 2.012
(269.183) - (269.183) -
9.532.654 9.726.584 9.532.654 9.726.584
32.457.501 33.532.078 36.918.960 38.098.122

Copyright © Contabi

PATRIMONIO LIiQUIDO

O Passivo compreende basicamente as
obrigacoes apagar,

Definimos Patrimonio Liquido como a
diferenca entre o valor do Ativo e do
Passivo de uma entidade, em
determinado momento.

O Patriménio Liquido de uma entidade
pode ser proveniente das seguintes
fontes:

a) Investimentos dos Socios -
Efetuados pelos proprietarios em troca
de acoes, quotas ou outras
participacoes.

b) Lucros - Acumulados na entidade e
nao distribuidos aos sécios como fonte
ad|C|ona|l) de f|n nciamento.

idade Faci |tada Todos os direitos reservados.
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ANALISE DOS GRUPOS PATRIMONIAIS

12} Quando A > P, teremos PL > 0

A=P+PL
A P
PL

Revela existéncia de riqueza prépria

29) Quando A > PeP = 0, teremos PL > 0

A=PL

Revela inexisténcia de dividas (Passivo); logo,
todo o Ativo & dos sécios e ndo hé reclamos de
terceiros sobre ele.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08

32) Quando A = P, teremos PL = 0

A=P
A P Revela inexisténcia de riqueza prépria, como,
por exemplo, acontece com o individuo que
possui bens a sua disposi¢ao, mas tem divida
junto a terceiros de igual valor.
4°) Quando P > A, teremos PL < 0
A+PL=P
A
PL P Revela ma situac¢do, existéncia de “Passivo a
Descoberto” (“Patriménio Liquido Negativo”).

Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.
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ANALISE DOS GRUPOS PATRIMONIAIS

*) Quando P> A eA =0, teremos PL < 0 Os ultimos 2 casos os estados patrimoniais das

S B empresas sao insustentaveis, eles raramente
acontecem e quanto uma empresa chega nesse
EL 3 Revela inexisténcia de Ativo, inexisténcia de ponto quer dizer que ela nao tem COndIQOGS

bens e/ou direitos. Apenas dividas (obrigacdes). suficientes de subsisténcia.
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Composicao do Balanco Patrimonial

Ativos circulantes: sao aqueles que sao convertidos em dinheiro em um curto prazo, geralmente
dentro de um ano. Exemplos incluem caixa, contas a receber e estoques.

Ativos nao circulantes mantidos para venda: sao ativos que nao sao necessarios para as operacoes
do negocio e que estao destinados a venda, como imoveis ou equipamentos usados.

Ativos Imobilizado: sao aqueles que sao adquiridos para uso a longo prazo, como imoveis,
equipamentos e veiculos.

Investimentos: sao ativos adquiridos com o objetivo de gerar retorno financeiro, como acgoes, titulos e
fundos de investimento.

Ativos intangiveis: sao ativos nao fisicos, como marcas registradas, patentes e softwares.
Ativos biologicos: sao ativos relacionados a produgcao agropecuaria, como animais e plantacoes.

Ativos contingentes: sao ativos que dependem de um evento futuro para se tornarem efetivos, como
processos judiciais ou sinistros a receber de seguradoras.
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Composicao do Balanco Patrimonial

Existem trés grupos principais de contas no passivo: passivo circulante, passivo nao circulante e
patriménio liquido.

Passivo Circulante: inclui dividas que sao devidas a serem pagas dentro de um ano, como contas a
pagar, empréstimos de curto prazo e impostos a serem pagos.

Passivo nao circulante: inclui dividas que nao precisam ser pagas dentro de um ano, como
empréstimos de longo prazo, hipotecas e titulos a pagar.

Patriménio liquido: € a secao do balanco que mostra a participacao dos proprietarios na empresa.
Inclui capital social, reservas de lucros, prejuizos acumulados e outras contas que representam os
investimentos dos proprietarios na empresa.

O passivo e o patriménio liquido juntos representam o financiamento total de uma empresa. O
passivo € 0 que a empresa deve a terceiros, enquanto o patrimoénio liquido representa a participacao
dos proprietarios na empresa.
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Variacoes do Patrimoénio Liquido

As causas principais que fazem variar o Patrimdnio Liquido s&o:

- O investimento inicial de capital e seus aumentos posteriores ou desinvestimentos (devolucdes de capital) feitos na entidade;
- Resultado obtido do confronto entre contas de receitas e despesas dentro do periodo contabil.

Receita

Entende-se por Receita a entrada de elementos para o ativo, sob a forma de dinheiro ou direitos a receber, correspondentes,
normalmente, a venda de mercadorias, de produtos ou a prestacao de servigos. Uma receita também pode derivar de juros
sobre depdsitos bancarios ou titulos, de alugueis e outras origens.

A obtencao de uma Receita resulta, pois, num aumento de Patriménio Liquido.
Despesa

Entende-se por Despesa o consumo de bens ou servigos, que, direta ou indiretamente, ajuda a produzir uma receita.
Diminuindo o Ativo ou aumentando o Passivo, uma Despesa e realizada com a finalidade de se obter uma Receita.

Resultado

Caso as receitas obtidas superem as despesas incorridas, o Resultado do periodo contabil sera positivo, denominado de
lucro, aumentando o Patriménio Liquido- Se as despesas forem maiores que as receitas, este fato ocasiona um prejuizo que
diminuira o Patriménio Liquido.
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CUSTO

ATIVO PASSIVO
DESPESA

F ATRIMON: )
LIQUIDO

LUCRO
PREJUIZO

Ja————

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Principais Demonstragoées Contabeis e Financeiras
Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE):

A Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) € um documento contabil que desempenha um papel fundamental na
narrativa financeira de uma empresa, oferecendo uma visdo consolidada e detalhada do desempenho operacional e
financeiro ao longo de um periodo especifico, geralmente um ano fiscal. Sua finalidade principal é evidenciar como as
receitas e despesas impactam no lucro ou prejuizo liquido da organizacgao, proporcionando aos gestores, acionistas e outros
stakeholders uma compreensao clara da rentabilidade e eficiéncia operacional.

A DRE é estruturada de forma a apresentar a sequéncia logica das operagcdes, comecando com as receitas totais e, em
seguida, deduzindo os custos e despesas associados a geragao dessas receitas. Entre os elementos chave destacados na
DRE estdo as vendas, o custo dos produtos vendidos (CPV), as despesas operacionais, as receitas e despesas financeiras,
e os impostos. Ao final desse processo, o resultado € o lucro liquido ou prejuizo liquido, indicando a saude financeira da
empresa apos todas as transacoes consideradas.

A DRE né&o é apenas um relatério contabil; € uma ferramenta analitica crucial que fornece insights sobre a eficacia da
gestao, a rentabilidade das operacbOes e a capacidade da empresa em gerar valor para os investidores. Ao interpretar a
DRE, os interessados podem avaliar a capacidade da empresa em cobrir custos, gerar lucro de suas atividades principais,
honrar obrigagdes financeiras e, em ultima instancia, contribuir para o crescimento sustentavel ao longo do tempo.

Assim, a DRE transcende a simples apresentagao de numeros; € uma janela estratégica que permite uma compreensao
profunda do desempenho financeiro, possibilitando decisdes informadas e estratégias orientadas para o sucesso a longo
prazo da organizacao.
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Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE):

Receitas Operacionais:
Vendas ou Receitas de Servicos: Valor total das vendas ou servigos prestados.
Deducdes de Vendas: Descontos e devolucdes que reduzem as receitas brutas.

Custo dos Produtos Vendidos (CPV) ou Custos Operacionais:
Custos diretamente associados a produgao ou prestacao de servicos.
Inclui custo de materiais, mao de obra direta e despesas operacionais.

Resultado ou Lucro Bruto:
Receitas brutas menos o custo dos produtos vendidos.

Despesas Operacionais:

Despesas de Vendas: Custos associados a comercializacado dos produtos ou servicos.
Despesas Administrativas: Custos relacionados a administragao geral da empresa.
Despesas com Pesquisa e Desenvolvimento (se aplicavel).

Resultado Operacional:
Lucro Bruto menos as despesas operacionais.
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Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE):

Receitas e Despesas Nao Operacionais:
Receitas ou despesas que nao estao diretamente relacionadas as atividades principais da empresa.
Exemplos incluem receitas financeiras, despesas com juros, ganhos ou perdas cambiais.

Lucro ou Resultado Antes do Imposto de Renda (LAIR/RAIR):
Resultado operacional mais receitas e despesas nao operacionais.

Imposto de Renda e Contribuicao Social:
Valor calculado sobre o resultado antes do imposto de renda, conforme a legislagao vigente.

Lucro ou Prejuizo Liquido(Resultado Liquido):
Resultado apos a deducao do imposto de renda e contribuicao social.
Representa o lucro obtido pela empresa ou o prejuizo registrado no periodo.

A estrutura da DRE proporciona uma visao sequencial e l6gica do desempenho financeiro da empresa, desde as receitas

até o resultado liquido. Cada se¢ao desempenha um papel especifico na analise do desempenho operacional, eficiéncia na
gestao de custos e impacto das atividades ndo operacionais no resultado final.
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Demonstracao de Resultado do Exercicio (DRE)

Demonstracoes dos resultados

Periodo de nove e trés meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais - R$)

Periodos de nove meses findos em: Periodos de trés meses findos em:
; Controladora Consolidado | Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022 | 30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/09/2022

Reapresentado Reapresentado Reapresentado Reapresentado
Receita liquida de vendas 25 21.551.977 20.984.030 26.218.408 26.131.584  6.972.257 6.967.633 8.578.818 8.807.019
Custo das mercadorias revendidas e 26
das prestagoes de servicos (15.632.700) (15.770.168) (18.520.824) (19.098.549) (4.976.083) (5.179.801) (5.969.408) (6.388.867)
Lucro bruto 5.919.277 5.213.862 7.697.584 7.033.035 1.996.174 1.787.832  2.609.410 2.418.152
Receitas (despesas) operacionais
Com vendas 27 (3.946.313) (3.830.110) (4.966.026) (4.707.205) (1.375.656) (1.216.351) (1.724.566) (1.548.232)
Gerais e administrativas 27 (686.567) (644.570) (993.108) (1.024.416) (250.045) (207.175) (358.893) (334.342)
Perdas com créditos de liquidacao (267.766) (191.839) (281.496) (178.924) (84.389) (73.807) (77.469) (58.772)
duvidosa
Depreciacao e amontizacao 14/15/116 (752.064) (642.766) (937.275) (809.159) (248.385) (217.851) (309.674) (273.314)
Resultado de equivaléncia patrimonial 1213 8.018 187.422 (28.353) (25.944) 34.250 75.095 5.558 (10.403)
Quitras receitas operacionais, liquidas 27|28 362.502 (108.924) 290.504 (109.716) 519.342 (11.523) 516.823 (6.870)

(5.282.190) (5.230.787)  (6.915.754) (6.855.364) (1.404.883) (1.651.612) (1.948.221) (2.231.933)
Lucro operacional antes do

resulindo Brancels 637.087 (16.925) 781.830 177.671 591.291 136.220 661.189 186.219
Receitas financeiras 567.199 425.550 709.614 542.324 312.709 116.122 345.165 182.062
Despesas financeiras (1.876.091) (1.722.124) (2.174.673) (2.014.557) (578.575) (629.102) (645.769) (738.347)
Resultado financeiro 29 (1.308.892) (1.296.574) (1.465.059) (1.472.233) (265.866) (512.980) (300.604) (556.285)
Lucro (prejuizo) operacional antes do imposto de

i & da contribeicho wocial (671.805) (1.313.499) (683.229) (1.294.562) 325.425 (376.760) 360.585 (370.066)
Imposto de renda e contribuicéo social i 402.622 648.368 414.046 629.431 5.804 185.805  (29.356) 179.201
correntes e diferidos
Lucro liquido (prejuizo) do periodo (269.183) (665.131) (269.183) (665.131) 331.229 (190.865) 331.229 (190.865)
Lucro (prejuizo) atribulvel a:
Acionistas controladores (269.183) (665.131) (269.183) (665.131) 331.229 (190.865) 331.229 (190.865)
Lucro (prejuizo) por acao
Basico (reais por acao) 24 (0,040) {0,100) (0,040) (0,100) 0,050 (0,029) 0,050 (0,029)
Diluido (reais por acao) 24 (0,040) (0,100) (0,040) (0,100) 0,049 (0,029) 0,049 (0,029)
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Demonstracao do Fluxo de Caixa: A Demonstracao dos Fluxos de Caixa (DFC) é uma ferramenta
contabil crucial que oferece uma visao detalhada e sistematica dos movimentos de entrada e saida
de recursos financeiros de uma empresa durante um determinado periodo. Essa demonstracao
desempenha um papel fundamental na compreensao da liquidez e solvéncia de uma organizacao,

fornecendo informacdes essenciais para gestores, investidores e outros stakeholders interessados
na saude financeira da empresa.

Estrutura da DFC:
Atividades Operacionais:

Recebimentos de Clientes: Valores recebidos de vendas a crédito.

Pagamentos a Fornecedores e Colaboradores: Desembolsos relacionados as operacdes diarias.

Pagamentos de Impostos e Taxas: Saidas de recursos para cumprimento de obrigacoes fiscais.

Recebimentos de Juros e Dividendos: Entradas provenientes de investimentos financeiros.
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Estrutura da DFC:
Atividades de Investimento:

Aquisicao de Ativos Fixos: Pagamentos relacionados a compra de propriedades, equipamentos, etc.

Venda de Ativos Fixos: Entradas provenientes da venda de ativos de longo prazo.

Investimentos Financeiros: Saidas ou entradas relacionadas a investimentos em titulos e outras aplicacoes.

Atividades de Financiamento:

Captacao de Empréstimos e Financiamentos: Entradas provenientes de novos recursos financeiros.

Pagamento de Dividendos: Saidas de recursos destinadas a recompensar acionistas.

A DFC, ao complementar outras demonstracoes financeiras, oferece uma visao acertiva da saude financeira de
uma empresa. Sua interpretacido cuidadosa fornece informacdes valiosas para a tomada de decisdes
estratégicas, permitindo uma gestao mais eficiente e informada dos recursos financeiros disponiveis
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Principais Demonstragoes Contabeis e Financeiras

Demonstracoes dos fluxos de caixa
Periodo de nove e trés meses findos em 30 de setembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais - R$)
Controladora Consolidado
30/09/2023 30/09/2022 30/09/2023 30/08/2022

Fluxo de caixa das atividades operacionais Reapresentado Reapresentado
Prejuizo do perfodo (269.183) (665.131) (269.183) (665.131)
Ajustes para conciliar o prejuizo do periodo ao caixa gerado pelas atividades

operacionais:

Imposto de renda e contribuigao social reconhecidos no resultado 1 (402.622) (648.368) (414.046) (629.431)
Depreciacao e amortizagao 141516 752.064 642.766 937.275 809.159
Juros sobre empréstimos, financiamentos e arrendamentos provisionados 14|20 941.911 829.682 988.794 869.760
Rendimento de titulos e valores mobiliarios (19.039) (30.110) (22.627) (30.110)
Equivaléncia patrimonial 1213 (8.018) (187.422) 28.353 25.944
Movimentacao da provisao para perdas em ativos 425. 131 351.324 438.535 357.183
Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas 23 107.544 68.634 129.729 70.378
Resultado na venda de ativo imobilizado 28 1.224 462 9.090 (84)
Apropriagao da receita diferida 28 (58.396) (49.493) (75.573) (50.999)
Despesas com plano de opgao de agoes 60.084 58.692 78.297 58.692
Lucro liquido do periodo ajustado 1.531.300 371.036 1.828.644 815.361
(Aumento) reducao nos ativos operacionais:
Contas a receber 798.474 31.277 1.355.814 (165.193)
Titudos e valores mobdidrios 24.543 1.292.436 (153.904) 1.292.596
Estoques (129.523) 543.336 (146.454) 498.684
Contas a receber de partes relacionadas 1.503.067 1.029.654 1.253.736 1.182.242
Tributos a recuperar (564.477) (639.159) (617.591) (693.031)
Depasitos judiciais (83.143) (176.361) (108.048) (321.744)
Outros ativos (715.472) {136.459) (198.407) (19.671)
Variagao nos ativos operacionais 1.473.469 1.945.224 1.385.146 1.773.883
Aumento (reducgao) nos passivos operacionais:
Fomecedores (249.098) (666.734) (518.976) (602.915)
Parceiros e outros depasitos - (18.965) (109.918)
Salarios, férias e encargos sociais 4.806 4.546 28.651 55.600
Tributos a recolher 12.557 (47.039) 20.346 (131.298)
Contas a pagar a partes relacionadas (20.440) 21.060 56.775 (13.598)
Outras contas a pagar (285.522) 30.618 (223.236) (47.493)
Variacao nos passivos operacionais (537.697) (657.549) (655.405) (849.613)
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Principais Demonstragoes Contabeis e Financeiras

30/09/2023  30/09/2022  30/08/2023  30/09/2022

Imposto de renda e contribuicao social pagos - - (27.746) (48.806)
Recebimento de dividendos 167.011 70.220 67.191 70.220
Fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais 2.634.083 1.728.931 2.597.830 1.761.045
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisicao de imobilizado 14|15 (75.489) (184.127) (124.814) (215.760)
Aquisicao de ativo mtangivel 16 (262.868) (221.387) (343.116) (331.045)
Aumento de capital em controlada 12 (159.206) (85.566) - -
Pagamento por aquisicao de controlada (507.901) (526.908) (524.663) (543.663)
Venda de contrato de exclusividade e direito de exploracao 850.000 - 850.000 -
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (155.464) (1.017.988) (142.593) {1.090.468)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captacao de empréstimos e financiamentos - - - 400.000
Pagamento de empréstimos e financiamentos 20 - (6.062) (4.583) (380.156)
Pagamento de juros sobre empréstimos e financiamentos 20 (404.801) (306.124) (462.142) (330.464)
Pagamento de arrendamento mercantil 14 (368.064) (312.784) (388.493) (327.954)
Pagamento de juros sobre arrendamento mercantil 14 (240.588) (216.421) (244.251) (219.723)
Reducao de fornecedores — convénio (970.741) (453.946) (971.790) (466.322)
Pagamento de dividendos - - (99.966) - (99.966)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de financiamento (1.984.194) (1.395.303) (2.071.259) (1.424.585)
Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 494.425 (684.360) 383.978 (754.008)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do perfodo 808.764 1.458.754 2.420.045 2.566.218
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 1.303.189 774.394 2.804.023 1.812.210
Aumento (redugao) do saldo de caixa e equivalentes de caixa 494.425 (684.360) 383.978 (754.008)
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Avaliacao da Liquidez:

Razao Atual e Rapida: Utilizacdo de indicadores para avaliar a capacidade da empresa em cumprir
suas obrigacoes de curto, meédio e longo prazo.

o : Disponivel o Ativo Circulante
Liquidez Imediata ; : Liquidez Corrente : ;
Passivo Circulante Passivo Circulante

Liquidez Seca

T i
Passivo Circulante Liquidez Geral (PC + PNC)
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Analise de balancos e demonstracoes financeiras
Analise de Rentabilidade:

Margens de Lucro: Avaliagao das margens bruta, operacional e liquida para compreender a
eficiéncia na geracao de lucros.

Retorno sobre o
Patrimonio
Liquido(ROE)

Retorno sobre os
Ativos(ROA)

Retorno sobre o

Margem Liquida
g q Margem Bruta Investimento(ROI)

Mensura o retorno
da remuneracao

Reflete 0 % de lucro Reflete 0 % de lucro Mensura o retorno

da remuneracao
sobre o PL

Mensura o retorno
dos ativos

liguido em relagao a liguido em relagao a
receita liquida receita bruta

sobre os
investimentos

= *

ROE LL/ PL * 100 ROI = ((Rec. — CMV) /

CMV) *100
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Estrutura de Capital:

indice de Endividamento: Andlise da proporcdo de recursos proprios e de terceiros na estrutura de
capital.

Custo Médio Ponds

(CMPC): Avaliagao do custo toig

Endividamento

Cap. Terceiros
Ativo Total

Cap. Terceiros CP

Médio Prazo

Ativo Total

Endividamento Cap. Terceiros CP Endividamento Cap. Terceiros CP
Médio Prazo 2 Ativo Circulante Curto Prazo (Disp. + Cliente)
=ap. Terceiros Cobertura de

PL Juros
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Analise Vertical e Horizontal:

Analise Vertical: Comparacao de cada item no balanco em relagcdo ao total, fornecendo uma visao
proporcional.

Analise Horizontal: Avaliacao da evolugao dos valores ao longo do tempo para identificar tendéncias
e padroes.

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Indicadores de Eficiéncia Operacional:

Prazos Médio: Avaliacdo do tempo médio que a empresa leva para receber seus recebiveis, pagar
suas obrigacdoes e/ou girar seu estoque.

Estoque

PME=303¢1 CMV PMP=30 31 3¢

Fornecedores Clientes

RB — Dev e Can

— = X1xX
Compras Op AUSSEY L
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Indicadores de Eficiéncia Operacional:

Prazos Médio: Avaliacdo do tempo médio que a empresa leva para receber seus recebiveis, pagar
suas obrigacdoes e/ou girar seu estoque.

Gargalos:
Operacional - 13
Financeiro - 13

CF= PME + PMR - PMP

= PME+PMR
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Analise de balancos e demonstracoes financeiras

Analise Do Fluxo de Caixa:

Projecbes de Fluxo de Caixa: Antecipacdo de entradas e saidas de caixa para prever necessidades de
financiamento.

Analise de Variagdes: Identificagao de mudancas significativas nos fluxos de caixa ao longo do tempo.

COMPETENCIA LUCRATIVIDADE

DISPONIBILIDADE

X1 X3 X10 X15

@f | } | _

:
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Analise de balancos e demonstragoes financeiras
Indicadores de Solvéncia:

Indice de Solvéncia: Avaliacdo da capacidade da empresa de cumprir suas obrigacdes de longo

(Lucro Lig. + Depreciacdo) /
Passivo ou Dividas de CP + LP

Solvéncia

Lucro Operacionai +
EBITDA Depreciacao +

Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization

Amortizacao Lucros antes de Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagao

A analise de balangos e demonstragoes financeiras €, portanto, uma jornada pela anatomia
financeira de uma organizagao. Ao decifrar cada componente, gestores e analistas tém a capacidade
de interpretar a saude financeira da empresa, identificar areas de melhoria e embasar estrategias
que impulsionam o sucesso a longo prazo. Essa pratica, aléem de ser uma ferramenta poderosa, €
Thami$'éls omiqg‘gllgalr%ggﬂgllcgm %Ig 0@9%!9§(9es rumo a SUStentabllldade e pro%pperl
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Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Planejamento Estratégico e Orcamentario
Planejamento estratégico

O Planejamento Estratégico representa o alicerce sobre o qual a Controladoria constréi suas
praticas, estabelecendo uma conexao vital entre a visdao de longo prazo da organizacao e as
atividades operacionais do dia a dia. Essa integracao profunda entre estratégia e gestao financeira
nao apenas guia o curso da empresa, mas também garante que as decisOes diarias estejam
alinhadas aos objetivos mais amplos. Abaixo, detalhamos como o Planejamento Estratégico serve
como a espinha dorsal da atuacao da Controladoria.

Definicao de Objetivos e Metas:

O Planejamento Estratégico inicia com a definicao de objetivos de longo prazo, os quais a
Controladoria traduz em metas mensuraveis e indicadores especificos.

A Controladoria desempenha um papel critico na transformacao desses objetivos em marcos
tangiveis.

Ferramentas:
Missao, Visao e Valores, Matriz SWOT e 5 Forcas de Porter
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Planejamento estratégico
Missao
A missao define o proposito e a razao de existir da empresa.

Ela responde & pergunta: 'Por que estamos aqui?' E uma declaracdo concisa que guia todas as
atividades da empresa.
PROPOSITO

A missdo deve demonstrar qual é o propdsito da empresa, a razao de existir.

IDENTIDADE
Como a empresa € vista pela sociedade e também seus principios. Tem que ser consistente com a cultura
e refletir os objetivos e ambicdes

CLIENTES

Quem sao os clientes, quais sao suas necessidades e como a empresa pretende atendé-los

COMPETICAO

A concorréncia e o mercado em quem a empresa atua deve ser levada em consideracdo.

ABRANGENCIA
A abrangencia é primordial para permitir a expansdo da empresa, e também ser suficiente para orientar as
decisdes estratégicas. Escopo de atuagdo e como ela pretende crescer no futuro

COMUNICACAO

Clara, simples, objetiva e facil de ser comunicada. Tem que ser compreendida por toda a equipe da empresa e
ser capaz de inspirar motivas todos em torno do proposito.
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Planejamento estratégico
Visao
A visao descreve o futuro desejado da empresa.

Ela responde a pergunta: 'Onde queremos chegar?' Uma visao inspiradora motiva a equipe e orienta
0 crescimento.

AMBICAO

Ambiciosa e desafiadora, deve refletir os objetivos de médio e longo prazo da empresa

FOCO

Foco nos principais objetivos da empresa e nas areas que ela deseja se destacar. Quais sdo as principais
prioridades da empresa e como se destacara dos concorrentes

INOVACAO

Capacidade de inovar, se reinventar e se adaptar as mudancas do mercado.

SUSTENTABILIDADE

Responsabilidade social e ambiental. E importante definir como a empresa pretende contribuir com a
sociedade e com o meio ambiente

COMUNICACAO

Clara, simples, objetiva e facil de ser comunicada. Tem que ser compreendida por toda a equipe da empresa e
ser capaz de inspirar motivas todos em torno do objetivo.
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Planejamento estratégico
Valores

Valores representam os principios éticos e culturais da empresa. Eles moldam o comportamento, a
tomada de decisao e a cultura organizacional.

Sao a espinha dorsal da empresa.
Quando pensarem em sua empresa quais sao as principais ideias que os

consumidores tem que lembrarem
Quais sao os pilares da empresa que ndao podem mudar em hipdtese

alguma?
Principios que regem as atitudes e decisdes do negocio
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ALINHAMENTO

Uma missao bem
definida alinha a equipe
em direcdo a um
objetivo comum,
melhorando a eficiéncia
€ a coesao interna.
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VANTAGENS

¥ - &
4ll K

DIRECIONAMENTO CULTURA

ESTRATEGICO EMPRESARIAL

A visao orienta as Valores solidos cultivam
estratégias de uma cultura
crescimento e empresarial forte,

inovacao, fornecendo atraindo talentos que

um caminho claro compartilham os

para o futuro mesmaos principios

e

TOMADA DE
DECISAO

Valores éticos servem
COmMo guias para a
tomada de decisoes,
promovendo uma
conduta empresarial
responsavel.
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Planejamento estratégico
Matriz SWOT

A matriz SWOT, também conhecida como Analise SWOT, € uma ferramenta de gestao estratégica
utilizada para avaliar as forcas (Strengths), fraquezas (Weaknesses) oportunidades (Opportunities) e
ameacas (Threats) que afetam uma organizagao, projeto ou situagao. Essa analise proporciona uma
visao abrangente do ambiente interno e externo, auxiliando na formulacao de estratégias e na
tomada de decisoes.

Forcas (Strengths): Caracteristicas internas positivas que a organizagao possui e que a destacam
em relacdo a concorréncia. Podem incluir recursos financeiros, reputacao da marca, expertise
tecnica, entre outros.

Fraquezas (Weaknesses): Aspectos internos negativos que a organizagao precisa melhorar para
competir efetivamente. Isso pode envolver limitagoes de recursos, falta de habilidades especificas,
processos ineficientes, etc.

Oportunidades (Opportunities): Fatores externos positivos que a organizacao pode aproveitar para
alcancgar seus objetivos. Isso pode incluir mudangas no mercado, avangos tecnologicos, lacunas na
concorréncia, entre outros.

Ameacas (Threats): Fatores externos negativos que podem representar desafios para a organizagao.
Isso pode incluir concorréncia intensa, mudancas na legislacao, instabilidade econ6mica, etc.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Planejamento Estratégico e Orcamentario

Planejamento estratégico
Matriz SWOT

Vantagens:

Proporciona uma visao abrangente do ambiente interno e externo da organizacao.

Ajuda na tomada de decisdes estratégicas, destacando areas que precisam ser fortalecidas ou exploradas.
Permite uma analise comparativa com concorrentes diretos, identificando oportunidades de diferenciacéao.

Facilita o desenvolvimento de estratégias que alavancam as forgcas e aproveitam as oportunidades, ao mesmo tempo em que
abordam fraquezas e ameacas.

Desvantagens:

Pode simplificar demais a complexidade de fatores internos e externos.

Nao fornece uma estrutura clara para priorizar elementos-chave.

A analise pode ser subjetiva e depender da interpretacido de quem a realiza.

O ambiente de negdcios € dinamico, e a matriz SWOT pode tornar-se rapidamente obsoleta se nao for revisada regularmente.

E importante destacar que a matriz SWOT é mais eficaz quando utilizada como parte de um processo continuo de
planejamento estratégico, adaptando-se as mudancas no ambiente de negdcios ao longo do tempo.
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Util Prejudicial

Pontos Fracos

Origem Externa Origem Interna
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Planejamento estratégico
5 Forcas de Porter

As Cinco Forcas de Porter € um modelo proposto por Michael Porter que analisa o ambiente competitivo de uma industria. Essas forgas
influenciam a intensidade da competicdo dentro de uma industria, afetando a lucratividade potencial das empresas que operam nesse
setor. Aqui estdo as cinco forcas:
Rivalidade entre Concorrentes Existente:
Descri¢ao: Refere-se a intensidade da competicdo entre as empresas ja estabelecidas na industria.
Vantagens:
Maior competicao pode levar a inovacao e eficiéncia.
Consumidores podem se beneficiar de precos competitivos.
Desvantagens:
Lucratividade pode ser reduzida devido a competicao acirrada.
Poder de Negociagao dos Compradores:
Descri¢ao: Relaciona-se ao grau de influéncia que os compradores tém sobre os precos, termos e condicdes.
Vantagens:
Clientes podem obter melhores precos e servicos.
Incentiva as empresas a focarem na satisfacao do cliente.
Desvantagens:

Pressao sobre os precos e margens de lucro.
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Planejamento estratégico
5 Forcas de Porter
Poder de Negociagao dos Fornecedores:

Descricao: Refere-se a influéncia dos fornecedores sobre as empresas na industria.
Vantagens:

Relagdes estaveis com fornecedores podem garantir qualidade consistente.
Possibilidade de parcerias estratégicas.
Desvantagens:

Dependéncia excessiva de fornecedores pode aumentar custos e reduzir margens.

Ameaca de Produtos ou Servigos Substitutos:

Descricdo: Analisa a disponibilidade de produtos ou servicos alternativos que podem atender as mesmas necessidades dos
clientes.

Vantagens:
Estimulo a inovacao e melhoria continua.
Pode oferecer mais op¢des aos consumidores.

Desvantagens:

Pode reduzir a demanda por produtos ou servicos existentes na industria.
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Planejamento estratégico

5 Forcas de Porter 5 FOR AS
DE PORTER

Descricao: Avalia a facilidade com que novas empresas podem entrar na industria e competir.

Ameaca de Novos Entrantes:

Vantagens:
- A Ameaca de =
Estimulo a inovacao e eficiéncia. G Ameaga de
. N . . produtos entrada de novos
Maior concorréncia pode beneficiar os consumidores. _
SubsUtutos concorrentes

Desvantagens:

Pode aumentar a pressao sobre os precos e reduzir as margens de lucro Rivalidade

entre os
concorrentes

Poder de

Poder de
negociacao dos
fornecedores

negociacao
dos clientes
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Planejamento estratégico
5 Forcas de Porter

Vantagens e Desvantagens do Modelo das Cinco Forcas de Porter:

Vantagens:

Oferece uma estrutura analitica para compreender a dinamica competitiva de uma industria.
Ajuda na identificagcdo de oportunidades e ameacas para as empresas.

Facilita a formulacao de estratégias para enfrentar desafios especificos.

Desvantagens:
O modelo pode ser estatico e ndo capturar completamente a complexidade e dinamica do ambiente de negdcios.
A analise pode ser afetada por mudancas rapidas e imprevisiveis no mercado.

Algumas industrias podem n&o se encaixar perfeitamente nas categorias propostas por Porter.

Assim como a matriz SWOT, o modelo das Cinco Forgcas de Porter € mais eficaz quando utilizado em conjunto com outras
ferramentas de analise e como parte de um processo continuo de planejamento estratégico.
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Planejamento estratégico
Alocacao de Recursos:

Com base nas metas estabelecidas, a Controladoria trabalha na alocacao eficiente de recursos,
considerando orgamentos e limitagcdes financeiras.

A otimizacao dos recursos € fundamental para maximizar o impacto das iniciativas estratégicas.

Monitoramento do Desempenho:

Utilizando sistemas de controle e indicadores-chave de desempenho (KPls), a Controladoria
monitora continuamente o progresso em relagcao aos objetivos estrategicos.

Relatorios frequentes possibilitam analises aprofundadas e ajustes ageis quando necessario
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Planejamento estratégico
Key Performance Indicator(KPI):

KPI, que significa Key Performance Indicator (Indicador-Chave de Desempenho), € uma metrica utilizada
para avaliar o desempenho de uma organizagcao, um departamento ou um processo em relacdo aos seus
objetivos estratégicos. Os KPIs sao indicadores selecionados intencionalmente para destacar areas
especificas que sao criticas para o sucesso da organizagdo. Eles fornecem uma medida quantificavel do
detsebm erjgo, ajudando as empresas a acompanhar e analisar o progresso em direcao a metas
estabelecidas.

Caracteristicas importantes dos KPIs incluem:

Relevancia: Os KPIs devem estar diretamente relacionados aos objetivos estratégicos da organizagdo. Eles
devem refletir areas cruciais para o sucesso e o crescimento.

Quantificavel: KPIs devem ser mensuraveis e expressos em termos numericos, facilitando a analise e a
comparacao ao longo do tempo.

Alinhamento: Devem estar alinhados com os objetivos gerais da organizagao, seja relacionados a finangas,
operacoes, satisfacao do cliente, eficiéncia operacional, entre outros.

Tempo-Sensiveis: KPIs muitas vezes sdo monitorados ao longo do tempo, permitindo a analise de
tendéncias e variacoes ao longo de periodos especificos.

Facilidade de Compreens&o: Devem ser compreensiveis por todos os membros relevantes da equipe, desde
a alta administragao até os niveis operacionais.
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Planejamento estratégico
Key Performance Indicator(KPI):
Exemplos comuns de KPlIs incluem:

Receita Total: Para avaliar a performance financeira de uma empresa.

Taxa de Conversao de Vendas: Para medir a eficacia das atividades de marketing e vendas.
Satisfacao do Cliente: Avaliar o nivel de satisfacao dos clientes com os produtos ou servicos.
Custo por Aquisicao de Cliente (CAC): Medir o custo médio para adquirir um novo cliente.
Taxa de Rotatividade de Funcionarios: Avaliar a retencao de talentos e o ambiente de trabalho.

A selecao adequada de KPls é crucial para garantir que a organizacao esteja focada nas métricas
que realmente importam para o sucesso a longo prazo. E importante revisar e ajustar os KPlIs
conforme as prioridades organizacionais e as condicbes do mercado evoluem.
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Planejamento estratégico
Elaboragao do Orgcamento:
O Planejamento Estratégico € a base sobre a qual a Controladoria constréi o orcamento anual.

A integracao entre estrategia e orcamento assegura que os recursos sejam alocados de acordo com as
prioridades estratégicas.

Analise de Viabilidade de Projetos:
Projetos alinhados a estratégia sao avaliados pela Controladoria por meio de analises financeiras detalhadas.

A estimativa de custos, projegcoes de fluxo de caixa e retorno sobre investimento sdo componentes
essenciais dessa avaliacao.

Comunicagao e Engajamento:

A Controladoria assume um papel na comunicagao transparente das metas estratégicas, garantindo que
todos os setores compreendam e estejam alinhados com os objetivos organizacionais.

O engajamento dos colaboradores € promovido pela compreensao da importancia de suas atividades para o
alcance das metas estratégicas.
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Planejamento estratégico
Gerenciamento de Riscos:
A identificacao e mitigacao de riscos sao integradas ao Planejamento Estratégico pela Controladoria.

Estratégias sado desenvolvidas para lidar proativamente com os riscos identificados durante a
execucao das iniciativas estrategicas.

Adaptacao as Mudancas do Ambiente:

A Controladoria, apoiada em analises de desempenho e indicadores, desempenha um papel
fundamental na adaptacao da estratégia diante de mudancas internas e externas.

Essa flexibilidade assegura que a estratégia permaneca relevante em ambientes dinamicos.

Relatério e Avaliacao de Resultados:

Ao final de cada periodo, a Controladoria prepara relatorios consolidados que avaliam o alcance das
metas estratégicas.

Essa avaliacao critica fornece insights valiosos para o aprendizado organizacional e aprimoramento
continuo.
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Planejamento estratégico

Em sintese, a integracao do Planejamento Estratégico com as praticas da Controladoria nao apenas
estabelece uma base solida para a gestao financeira, mas também molda uma cultura organizacional
que valoriza a adaptacao, aprendizado e crescimento sustentavel. Essa abordagem integrada
assegura que cada agao esteja alinhada a visao de longo prazo, capacitando a empresa a navegar
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Planejamento Estratégico e Orcamentario
Elaboracao de orcamentos e projecoes financeiras

A elaboracao de orgamentos e projecdes financeiras representa uma pecga-chave no arsenal da
Controladoria, desempenhando um papel central na gestao financeira € na consecucao dos objetivos
estratégicos da organizacao. Esse processo meticuloso envolve a previsao e planejamento de
receitas, despesas e investimentos, proporcionando uma visao clara e estruturada do futuro
financeiro da empresa. A seguir, exploramos os principais elementos dessa pratica crucial:

Objetivos do Orcamento:
Estabelecer metas financeiras tangiveis e alinhadas a estratégia da empresa.
Servir como ferramenta de controle e guia para a alocacao eficiente de recursos.

Participacao Multidisciplinar:
Incluir representantes de diversas areas da empresa no processo de elaboracao do orcamento.

Garantir que as metas financeiras estejam alinhadas com as necessidades operacionais e
estratégicas de cada setor.
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Planejamento Estratégico e Orcamentario
Elaboracao de orcamentos e projecoes financeiras
Projecao de Receitas:
Basear-se em dados historicos e analise de tendéncias para estimar receitas futuras.

Considerar fatores externos que possam impactar as receitas, como mudancas de mercado ou
concorréncia.

Estimativa de Despesas:
Detalhar e categorizar as despesas operacionais e de capital.
Levar em conta variacdes sazonais, inflacao e potenciais aumentos de custos.

Investimentos e Capital de Giro:

Planejar investimentos em ativos de longo prazo.
Assegurar a projecao adequada do capital de giro para suportar operacdes diarias.
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Planejamento Estratégico e Orcamentario

Elaboracao de orcamentos e projecdes financeiras

Projecao de Receitas:
Basear-se em dados historicos e analise de tendéncias para estimar receitas futuras.

Considerar fatores externos que possam impactar as receitas, como mudancas de mercado ou
concorréncia.

Estimativa de Despesas:
Detalhar e categorizar as despesas operacionais e de capital.
Levar em conta variagdes sazonais, inflacao e potenciais aumentos de custos.

Investimentos e Capital de Giro:
Planejar investimentos em ativos de longo prazo.
Assegurar a projecao adequada do capital de giro para suportar operacdes diarias.
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Elaboracao de orcamentos e projecdes financeiras
Projecoes

Variaveis Exemplos de Premissas

Receita Operacional Bruta Em geral, a receita com vendas de mercadorias é
projetada coma uma fun¢do de precos(constantes em
termos reais) versus quantidades que podem ou nao
crescer, dependendo da capacidade ociosa da empresa.

TS Percentual médio sobre a Receita

Custo E possivel adotar uma proporc¢ao, em porcentual fixo ou
variavel, dependendo do cenario, do CMV em relacao a
ROB, dependendo da intensidade da concorréncia e/ou da
estratégia de precos e venda. Podem-se projetar os custos
unitarios médios para cada quantidade de produto
vendido. O grau de detalhes depende do nivel de
informacdes disponiveis.
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Elaboracao de orcamentos e projecdes financeiras

Sensibilidade e Cenarios Alternativos:
Realizar analises de sensibilidade para avaliar o impacto de mudancas nas premissas.
Desenvolver cenarios alternativos para estar preparado para diferentes contextos econémicos.

Acompanhamento e Controle Continuo:
Monitorar regularmente o desempenho real em comparagao com o orgamento.
Identificar desvios e tomar acdes corretivas quando necessario.

Integracdao com o Planejamento Estratégico:
Garantir que o orgcamento esteja alinhado com os objetivos de longo prazo definidos no Planejamento Estratégico.
Incorporar ajustes conforme mudancas na estratégia da empresa.

A elaboracao de orcamentos e proje¢des financeiras € mais do que uma pratica contabil; € uma estratégia dinamica
que orienta a empresa na busca de seus objetivos. Com uma abordagem integrada e proativa, a Controladoria
desempenha um papel crucial na construcdo de planos financeiros solidos, proporcionando uma base robusta para o
sucesso empresarial.
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Gestao de Custos

Tipos de custos e despesas

Na gestao de custos, a identificacao e compreensao dos diferentes tipos de custos e despesas
desempenham um papel crucial. Essa categorizacao permite uma analise mais refinada dos gastos
empresariais, proporcionando insights valiosos para a tomada de decisOes estratégicas. Vamos
explorar os principais tipos de custos e despesas:

Custos Diretos:

Definicdo: Sao aqueles que podem ser diretamente associados a um produto ou servigco especifico.
Exemplos: Matéria-prima, mao de obra direta, custos de producao.

Custos Indiretos:

Definicdo: Nao podem ser atribuidos diretamente a um produto ou servico, sendo compartilhados por
varios departamentos ou processos.

Exemplos: Custos de administracao, custos de manutencao, custos indiretos de producéo.
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Gestao de Custos

Tipos de custos e despesas

Custos Fixos:
Definicao: Mantém-se constantes, independentemente do volume de producao ou vendas.
Exemplos: Aluguel, salarios administrativos, depreciacao de equipamentos.

Custos Variaveis:
Definicao: Flutuam proporcionalmente com o volume de produgao ou vendas.
Exemplos: Matéria-prima, custos diretos de producao, comissdes de vendas.

Custos Semi-Variaveis:
Definicao: Possuem uma componente fixa e uma variavel.

Exemplos: Salarios com componente fixa e variavel, como salarios base e comissfes vinculadas a
vendas.
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Gestao de Custos

Tipos de custos e despesas

Custos de Producao:
Definicado: Englobam todos os custos relacionados a fabricacao de produtos.
Exemplos: Materia-prima, mao de obra direta, custos indiretos de producao.

Custos de Distribuicao:
Definicdo: Relacionados a distribuicao fisica dos produtos.
Exemplos: Custos de transporte, armazenagem, embalagem.

Custos Administrativos:
Definicao: Ligados a gestao e administragao da empresa como um todo.
Exemplos: Salarios administrativos, despesas de escritorio, custos de treinamento
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Tipos de custos e despesas

Custos de Oportunidade:

Definicao: Representam o valor do beneficio perdido ao escolher uma alternativa em detrimento de
outra.

Exemplos: Deixar de utilizar um recurso em uma atividade para usa-lo em outra.

Despesas Operacionais:

Definicao: Gastos relacionados as atividades operacionais, mas que nao sao diretamente ligados a
producao.

Exemplos: Despesas de vendas, marketing, energia elétrica do escritorio.

Despesas Financeiras:
Definicao: Custos associados ao financiamento e a gestao financeira da empresa.
Exemplos: Juros de empréstimos, taxas bancarias, despesas com cambio.
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Tipos de custos e despesas

Despesas Nao Operacionais:
Definicao: Gastos que ndo estao diretamente relacionados as operacdes principais da empresa.
Exemplos: Perdas cambiais, multas, despesas judiciais.

A compreensao detalhada desses tipos de custos e despesas capacita os gestores a realizar uma
analise mais precisa do desempenho financeiro, identificar oportunidades de otimizacdo e tomar
decisdes embasadas para alcancar eficiéncia operacional e maximizacao dos resultados financeiros.
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Métodos de custeio: absorcao, variavel e ABC

Métodos de custeio sdo abordagens utilizadas para_alocar custos aos produtos, servicos ou atividades em uma
organizacao. Esses métodos s&o aplicados na contabilidade de custos e na gestao financeira para proporcionar uma
visao clara dos custos associados as operagdes da empresa. Cada método tem suas proprias caracteristicas e regras
de alocagao, e a escolha entre eles pode ter impactos significativos na interpretacéo dos resultados financeiros e nas
decisdes gerenciais.

Os métodos de custeio mais comuns incluem:

Custeio por Absorcao:

Atribui todos os custos (fixos e variaveis) de produg¢ao a cada unidade produzida.
E frequentemente utilizado para fins contabeis e fiscais.

Custeio Variavel:
Atribui apenas os custos variaveis diretos aos produtos, considerando os custos fixos como despesas do periodo.
Facilita a analise de margens de contribuicao e ¢é util para tomada de decisbes a curto prazo.

ABC (Activity-Based Costing):
Aloca custos com base em atividades especificas que geram custos.
Proporciona uma visao mais precisa dos custos indiretos, sendo util em ambientes complexos.
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Gestao de Custos

Métodos de custeio: absorcao, variavel e ABC

A escolha entre esses métodos dependera da natureza das operacoes da empresa, dos objetivos de
gestao e das informacoes financeiras desejadas. Cada méetodo oferece uma perspectiva diferente

sobre como os custos sao distribuidos e pode ser mais adequado a determinados setores, tipos de
negocios ou circunstancias especificas.

Esses métodos sdo ferramentas valiosas para gerentes e contadores entenderem e analisarem os
custos da organizacgao, possibilitando uma tomada de decisbes mais informada e eficiente
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Métodos de custeio: absorcao, variavel e ABC

Método de Custeio por Absorcao:
Conceito:

O método de custeio por absorcao alocada todos os custos (fixos e variaveis) de producao a cada
unidade produzida, considerando-os como parte integrante do custo do produto.

Exemplo:

~_ Suponhamos uma fabrica de méveis que atribui custos como matéria-prima, mao de obra direta e custos
indiretos de producao a cada peca de mobiliario.

Vantagens:
Conformidade Contabil: Este método esta em conformidade com os principios contabeis tradicionais.

Avaliacao de Estoques: Facilita a avaliacao precisa dos estoques de produtos acabados e trabalhando
em andamento.

Desvantagens:

Distorcoes em Volumes Variaveis: Pode distorcer a rentabilidade em ambientes de producao variavel,
onde o volume de producao impacta significativamente os custos fixos por unidade.
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Métodos de custeio: absorcao, variavel e ABC

Método de Custeio Variavel:
Conceito:

O método de custeio variavel atribui apenas os custos variaveis diretos aos produtos, tratando os custos
fixos como despesas do periodo.

Exemplo:

Continuando com a fabrica de moveis, apenas os custos diretamente relacionados a produgao, como
materia-prima e mao de obra direta, seriam considerados no custeio variavel.

Vantagens:

’ Analise de Margens: Facilita a analise de margens de contribuicdo, sendo util para tomada de decisdes a
curto prazo.

_Visao Clara dos Custos Variaveis: Fornece uma visao mais clara dos custos relacionados a produgao em
diferentes niveis de atividade.

Desvantagens:
Conformidade Contabil: Pode nao estar em conformidade com requisitos contabeis formais.
Avaliacao de Estoques: A avaliacao dos estoques pode ser mais desafiadora.
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Métodos de custeio: absorcao, variavel e ABC

Método ABC (Activity-Based Costing):
Conceito:

O método ABC aloca custos com base nas atividades especificas que geram custos, proporcionando
uma visao mais precisa dos custos indiretos.

Exemplo:

Considerando a fabrica de modveis, o método ABC identificaria atividades como configuracido de

maquinas, gestao de estoques e manutencao, atribuindo custos com base na intensidade do consumo por
cada atividade.

Vantagens:
Precisao na Alocacao de Custos Indiretos: Proporciona uma alocacao mais precisa dos custos indiretos.
Analise Detalhada: Permite uma analise detalhada dos custos associados a diferentes atividades.
Desvantagens:
Complexidade e Custo: A implementacdo do método ABC pode ser complexa e dispendiosa.
Manutencao: Requer manutencao constante para garantir relevancia e precisao.
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Analise de custo para tomada de decisao

A analise de custos desempenha um papel crucial na tomada de decisGes estratégicas nas organizacdes. A
capacidade de compreender e interpretar os custos associados a diferentes opgdes possibilita aos gestores
tomar decisbGes informadas e alinhadas com os objetivos da empresa. Vamos explorar como a analise de
custos é aplicada para orientar a tomada de decisoes:

Identificacao de Custos Relevantes:

Na analise de custos para tomada de decisao, € fundamental identificar os custos que sao relevantes para a
decisao em questao.

Custos relevantes sdo aqueles que mudam com as diferentes opcdes disponiveis e tém impacto na decisao
a ser tomada.

Custo Fixo versus Custo Variavel:

Compreender a distingao entre custos fixos e variaveis € crucial. Os custos fixos permanecem constantes,
independentemente do volume de producdo, enquanto os custos variaveis mudam proporcionalmente ao
volume.

Decisbes de curto prazo muitas vezes envolvem analise de margens de contribuicao, onde se avalia a
contribuigao de cada unidade para cobrir custos fixos e gerar lucro.
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Analise de custo para tomada de decisao
Ponto de Equilibrio:

A analise de custos ajuda a determinar o ponto de equilibrio, onde as receitas igualam os custos
totais, indicando o volume minimo necessario para cobrir os custos fixos.

Conhecer o ponto de equilibrio € vital para entender a viabilidade financeira de diferentes decisodes.
Break even = Custos fixos / (1 — (Custos variaveis / Vendas)

Analise Custo-Beneficio:

A analise de custo-beneficio compara os custos associados a uma decisdo com os beneficios
esperados.

Gestores podem avaliar se os custos investidos trardo retorno positivo e contribuirdo para os
objetivos estrategicos da empresa.

Custo de Oportunidade:

A analise de custo de oportunidade envolve a avaliagao do valor do beneficio perdido ao escolher
uma alternativa em detrimento de outra.

Essa analise € crucial para decisdoes que envolvem a alocacgao de recursos limitados.
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Gestao de Custos

Analise de custo para tomada de decisao
Decisoes de Investimento:

Ao analisar projetos de investimento, a analise de custos considera os custos de capital, os fluxos de caixa
(espe)rados e os critérios de avaliagao, como o Valor Presente Liquido (VPL) e a Taxa Interna de Retorno
TIR).

Isso proporciona uma base soélida para decidir sobre a viabilidade financeira de investimentos de longo prazo.

Externalizacao versus Producgao Interna:

Em alguns casos, a analise de custos compara a viabilidade de realizar uma atividade internamente versus
externaliza-la.

Leva em consideragdo nao apenas os custos diretos, mas também os custos associados a gestao e a
qualidade do servigo ou produto

Decisoes de Precificacao:
A analise de custos € crucial na determinacao de estratégias de precificacao.

Ao compreender os custos envolvidos na producao e na entrega de produtos ou servigos, os gestores podem
estabelecer precos que equilibrem competitividade e lucratividade.
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Gestao de Custos
Analise de custo para tomada de decisao
Vantagens da Analise de Custos para Tomada de Decisao:
Racionalidade nas Escolhas: Fornece uma base I6gica e quantificavel para decisoes.

Eficiéncia na Alocacao de Recursos: Ajuda a otimizar o uso de recursos limitados.

Minimizacdo de Riscos Financeiros: Permite uma avaliacao precisa dos riscos associados a
diferentes opcoes.

Desafios e Limitacoes:

Complexidade dos Cenarios: Em ambientes complexos, a analise de custos pode ser
desafiadora e requer modelos robustos.

Assuncoes e Estimativas: Muitas analises de custos envolvem estimativas e pressupostos,
introduzindo incerteza nas decisoes.

Em resumo, a analise de custos € uma ferramenta valiosa que capacita os gestores a tomar
decisdes estratégicas informadas, contribuindo para a eficiéncia operacional e o alcance dos
objetivos organizacionais.
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Gestao de Custos

Formacao do preco de venda

A formacao de preco de venda € uma etapa crucial para o sucesso financeiro de uma empresa.
Existem diferentes abordagens e métodos para determinar o preco de venda, e a escolha dependera
das caracteristicas do mercado, dos custos envolvidos e da estratégia da empresa. Vou apresentar
algumas abordagens com suas respectivas formulas:

Markup:
Formula:
Preco de Venda=Custox(1+Markup Percentual)

O markup é uma porcentagem adicionada ao custo para determinar o preco de venda. E uma
abordagem simples, mas € importante considerar os custos totais ao calcular o markup para garantir

uma margem de lucrq AGRAUARA. Ara Do RESULTADO E LUCRATIVIDADE

—

MARKUP MARKUP MARKUP
1 ETAPA 2 ETAPA 3 ETAPA
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Gestao de Custos

Formacao do preco de venda

Margem de Lucro Desejada:
Formula:
Preco de Venda=Custo/(1-Margem de Lucro Desejada)

Neste método, a margem de lucro desejada € expressa como uma porcentagem do custo, e o preco
de venda € calculado para atingir essa margem.

Precificacao Baseada no Valor:
Formula:
Preco de Venda=Custo+Valor Percebido pelo Cliente

Este método considera o valor percebido pelo cliente como um componente adicional ao custo. E
comumente usado em produtos ou servicos que oferecem beneficios exclusivos.
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Gestao de Custos

Formacao do preco de venda

Precificacao Dinamica:
Formula: Preco de Venda=Custo+Demanda AtualxElasticidade

A precificacao dinamica ajusta o preco com base na demanda do mercado. Se a demanda ¢ alta, o
preco pode ser ajustado para cima, e vice-versa.

Precificacao Psicologica:
Formula: Preco de Venda=Preco Psicologico Alvo

Este método leva em consideragcao fatores psicologicos, como percepcao de valor do cliente,
estratégias de posicionamento de mercado e precos de referéncia.
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Gestao de Custos

Formacao do preco de venda

Precificacao por Concorréncia:
Formula:Preco de Venda=Preco da ConcorrénciatAjustes

Neste método, o preco é definido com base nos precos praticados pelos concorrentes, com
possiveis ajustes para refletir caracteristicas exclusivas do produto ou servico.

E fundamental conhecer os custos envolvidos, incluindo custos diretos e indiretos, para garantir uma
precificacao adequada.

Entender o comportamento do cliente, a elasticidade da demanda e a concorréncia € crucial para
determinar uma estratégia de precificacao eficaz.

Cada meétodo de precificagdo tem suas vantagens e desvantagens, e a escolha dependera da
natureza do negocio, do mercado e dos objetivos estratégicos da empresa. E comum que as
empresas combinem varias abordagens para otimizar a formacao de preco de venda.
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Introducao a Controladoria

Administracao de ativos circulantes e fixos

A administracao eficaz dos ativos circulantes e fixos € fundamental para garantir a saude financeira
de uma empresa. Os ativos representam 0s recursos que uma organizacao utiliza para operar e
gerar receitas. Vamos explorar estratégias especificas para a gestao de ativos circulantes e fixos:

Ativos Circulantes:

Gestao de Estoques:

Estratégias:

Adocao de sistemas de inventario eficientes.

Utilizacao de técnicas, como o Just-In-Time (JIT), para minimizar os niveis de estoque.
Monitoramento constante da rotatividade de estoques para evitar obsolescéncia.
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Introducao a Controladoria

Administracao de ativos circulantes e fixos

Contas a Receber:

Estratégias:

Estabelecimento de politicas claras de crédito.
Monitoramento rigoroso dos prazos de pagamento.
Implementacao de descontos para pagamento antecipado.

Gestao de Caixa:

Estratégias:

Analise de projecdes de fluxo de caixa.

Otimizacao de politicas de pagamento e recebimento.

Uso de tecnologias para automatizar processos financeiros.
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Introducao a Controladoria

Administracao de ativos circulantes e fixos

Ativos Fixos:

Manutencao Preventiva:

Estratégias:

Implementacao de programas de manutencgao preventiva para prolongar a vida util dos ativos.
Monitoramento constante do desempenho dos ativos para identificar sinais precoces de desgaste.

Avaliacao de Ativos Fixos:
Estratégias:

Realizacao de avaliagcbes regulares para garantir que os ativos sejam refletidos com precisdo no
balanco.

Consideracao de métodos de depreciacao para refletir adequadamente o valor residual.
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Introducao a Controladoria

Administracao de ativos circulantes e fixos

Otimizacao de Uso:

Estratégias:

Analise da utilizacao eficiente dos ativos.

Adocao de tecnologias que aumentem a eficiéncia operacional e a capacidade de producéo.

Estratégias Gerais:
Ciclo de Conversao de Caixa:
Estratégias:

Reducao do ciclo de conversao de caixa, que envolve o tempo entre o pagamento de fornecedores e
o recebimento de pagamentos dos clientes.

Implementacao de praticas que acelerem o ciclo, como negociagcbes favoraveis de prazos com
fornecedores e incentivos para recebimento antecipado de clientes.
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Introducao a Controladoria

Administracao de ativos circulantes e fixos

Tecnologia e Automacao:
Estratégias:
Implementacao de sistemas de gestao de ativos para rastrear e otimizar o uso.

Uso de tecnologias, como Internet das Coisas (loT), para monitoramento em tempo real e manutencao
preditiva.

Analise de Rentabilidade:

Estratégias:

Avaliagao regular da rentabilidade de cada ativo.
Desinvestimento em ativos nao rentaveis ou obsoletos.

A administracao eficaz de ativos, sejam eles circulantes ou fixos, requer uma abordagem equilibrada que leve
em consideracao tanto a eficiéncia operacional quanto a sustentabilidade financeira a longo prazo.

Estrategias bem planejadas contribuem para a maximizagao do valor dos ativos e, consequentemente, para
0 sucesso financeiro da empresa.
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Introducao a Controladoria

Controle de passivos e endividamento

A gestao eficaz dos passivos e do endividamento € crucial para manter a estabilidade financeira de
uma empresa. Passivos representam as obrigacbes financeiras, e o endividamento € uma

ferramenta comum para financiar operacoes e investimentos. Aqui estao estratégias para o controle
de passivos e gerenciamento do endividamento:

Controle de Passivos:
Monitoramento de Obrigacoes:
Estratégias:

Estabelecimento de um sistema de monitoramento eficiente para acompanhar prazos e valores de
obrigacgodes financeiras.

Utilizacao de softwares de gestao para manter um registro detalhado de passivos.
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Introducao a Controladoria

Controle de passivos e endividamento

Renegociagao de Termos:
Estratégias:
Exploracao de oportunidades de renegociacao de termos com fornecedores e credores.

Busca por condicdes mais favoraveis, como prazos de pagamento estendidos ou taxas de juros mais
baixas.

Diversificacao de Fontes de Financiamento:
Estratégias:
Busca por diferentes fontes de financiamento para reduzir a dependéncia de uma unica fonte.

Avaliacao de instrumentos financeiros variados, como empréstimos, titulos e financiamento de
fornecedores.
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Introducao a Controladoria

Controle de passivos e endividamento

Gerenciamento do Endividamento:

Analise de Capacidade de Pagamento:

Estratégias:

Avaliacao da capacidade de pagamento antes de contrair novas dividas.

Uso de métricas como a razado divida/capital préprio para garantir uma estrutura de capital
sustentavel.

Refinanciamento Inteligente:

Estratégias:

Exploracao de oportunidades de refinanciamento para garantir condicées mais favoraveis.
Aproveitamento de periodos de juros baixos para renegociar dividas existentes.
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Introducao a Controladoria

Controle de passivos e endividamento

Gestao de Riscos Cambiais e de Taxa de Juros:
Estratégias:

Utilizacao de instrumentos financeiros, como contratos de hedge, para mitigar riscos cambiais e de
taxa de juros.

Acompanhamento constante das condicoes de mercado que possam impactar as taxas de juros.

Estratégias Gerais:

1Analise de Rentabilidade do Endividamento:

Estratégias:

Avaliacao dos retornos gerados pelos investimentos financiados pelo endividamento.
Garantia de que o endividamento contribui para a geragao de valor para a empresa.
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Introducao a Controladoria

Controle de passivos e endividamento

Reserva Financeira para Emergéncias:

Estratégias:

Manutencao de uma reserva financeira para enfrentar imprevistos e periodos de instabilidade.
Evitar a dependéncia excessiva de empréstimos para cobrir despesas operacionais.

Transparéncia na Comunicagao Financeira:
Estratégias:

Comunicacao transparente com acionistas, credores e outros stakeholders.

Fornecimento de informagdes claras sobre a situagao financeira e estratégias para gerenciar
passivos e endividamento.

O equilibrio entre passivos e endividamento € crucial para a sustentabilidade financeira de uma
empresa. Estratégias bem definidas, baseadas na analise cuidadosa da situagdo financeira,
contribuem para a tomada de decisdes informadas e para a manutencdo de uma estrutura de capital
saudavel.
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Introducao a Controladoria

Analise da estrutura de capital

A analise da estrutura de capital € uma avaliagcao critica das decisdes financeiras relacionadas a
combinacao de financiamento de uma empresa, envolvendo tanto dividas quanto capital proprio.
Essa analise é essencial para garantir uma estrutura de capital que otimize o custo do capital e

maximize o valor para os acionistas. Abaixo estao alguns postos-chave e estratégias relacionados a
analise da estrutura de capital:

Componentes da Estrutura de Capital:

Capital Proprio:

Definicao:

Refere-se aos recursos financeiros investidos pelos acionistas, representados por acées ordinarias e
preferenciais.

Divida:

Definicao:

Representa o financiamento obtido por meio de empréstimos, titulos e outras formas de
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Introducao a Controladoria
Analise da estrutura de capital
Momento Economico e Ciclo de Vida da Empresa:
Consideracoes:
Empresas em crescimento podem optar por maior alavancagem para financiar investimentos.

Em periodos econbmicos desafiadores, a reducao da alavancagem pode ser uma estratégia
defensiva.

Consideracoes Tributarias:
Estratégias:

Aproveitamento de beneficios fiscais associados ao endividamento, como deducao de juros.
Avaliacao dos impactos tributarios ao decidir sobre a estrutura de capital.
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Introducao a Controladoria

Analise da estrutura de capital

Flexibilidade Financeira:

Definicao:

Capacidade de adaptar a estrutura de capital as mudancas nas condicbées de mercado.
Estratégias:

Manutencao de uma estrutura flexivel que permita ajustes conforme necessario.
Avaliacao constante da necessidade de captacao de recursos ou reducao de dividas.

Perspectiva do Investidor:
Consideracoes:

Consideracao das preferéncias dos acionistas em relacao a dividendos versus valorizacao do capital.
Compreensao da tolerancia ao risco dos investidores.
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Introducao a Controladoria

Analise da estrutura de capital

Avaliacao de Riscos e Beneficios:

Riscos da Alavancagem:

Consideracoes:

A alavancagem amplifica tanto os ganhos quanto as perdas.

Excesso de dividas pode levar a maiores riscos financeiros em periodos desafiadores.
Beneficios da Alavancagem:

Consideracoes:

Endividamento pode resultar em um menor custo medio ponderado de capital.

A alavancagem pode ampliar os retornos sobre o capital proprio.

Consideracoes Setoriais:

Consideracoes:

Algumas industrias sao mais propensas a utilizar estruturas de capital especificas.
Setores regulamentados podem ter limitagdes na quantidade de divida permitida.
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Introducao a Controladoria

Analise da estrutura de capital

A analise da estrutura de capital € uma jornada continua, exigindo revisdes regulares a medida que
as condicoes de mercado, as necessidades financeiras da empresa e 0s objetivos estratégicos

evoluem. Uma estrutura de capital bem equilibrada € fundamental para garantir a sustentabilidade
financeira e a maximizacao do valor para os acionistas.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Conceitos fundamentais de controle interno

Os controles internos desempenham um papel crucial na governanga corporativa, assegurando que
as operacOes empresariais sejam eficientes, confiaveis e estejam em conformidade com as

regulamentacoes. Vamos explorar os conceitos fundamentais que formam a base dos controles
internos:

Definicao de Controle Interno:

O controle interno refere-se ao conjunto de politicas, procedimentos e praticas implementadas por
uma organizagao para garantir a realizagao de seus objetivos, salvaguardar seus ativos, assegurar a
integridade das informacdes financeiras e promover a conformidade com leis e regulamentos.

Elementos Chave dos Controles Internos:
Ambiente de Controle:
Estabelece a base para todos os outros componentes do controle interno.

Inclui a cultura organizacional, valores eticos, integridade da lideranga e o comprometimento com a
competéncia.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Conceitos fundamentais de controle interno

Avaliagao Riscos:
Identificagadeo e analise de riscos relevantes para os objetivos da organizacao.
O entendimento dos riscos orienta o desenvolvimento de controles eficazes.

Atividades de Controle:
Implementacgao de politicas e procedimentos para atingir os objetivos da organizacao.
Inclui autorizagdes, reconciliagdes, verificagdes e segregacao de fungoes.

Informagoes e Comunicagao:
Garante que informacdes relevantes sejam identificadas, capturadas e comunicadas de maneira eficaz.
A comunicacéo clara e transparente é essencial para o funcionamento adequado dos controles internos.

Monitoramento:
Avaliacao continua da eficacia dos controles internos.
Inclui revisdes, auditorias internas e feedback constante para identificar oportunidades de melhoria.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Conceitos fundamentais de controle interno

Principios de Controle Interno:

Prevencao:

Evitar erros e irregularidades antes que ocorram.

Exemplo: Politicas de prevencao de fraudes e treinamento de funcionarios.

Deteccao:
|[dentificar e corrigir erros ou irregularidades rapidamente apos a ocorréncia.
Exemplo: Sistemas de monitoramento e relatérios regulares.

Segregacao de Funcoes:

Distribuir tarefas e responsabilidades para evitar conflitos de interesse.
Exemplo: Separar funcdoes de autorizacdo, execugao e reconciliacao.
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Conceitos fundamentais de controle interno

Governanca corporativa refere-se a um conjunto

Documentacao e Registros: o " :
de praticas, politicas e estruturas que determinam

Manter registros precisos e documentagao adequada. como uma empresa é dirigida, administrada e
Exemplo: Arquivamento organizado de transacdes e processiiaiis e ieiet BNERCEIEEe e
corporativa e garantir a transparéncia,
responsabilidade e equidade nas relagdes entre a
. ~ . administracdo da empresa, seus acionistas e
AUtonzagao Adequada' demais partes interessadas. Isso envolve a

Exigir aprovacoes apropriadas para atividades e transacoes definicdo de papéis e responsabilidades, a

) ~ e  implementacao de controles internos eficazes e a
Exemplo: Processos de aprovacgao para despesas significati SO 618 (RGeS CE e £

sustentabilidade e o sucesso a longo prazo da

organizacao.

Relacao entre Controle Interno e Governanca Corporativa:

Os controles internos sdo componentes essenciais da governanga corporativa, proporcionando
confianga aos acionistas, investidores e outras partes interessadas.

A governanca corporativa estabelece o contexto geral e os principios, enquanto os controles internos
operacionalizam esses principios no dia a dia da organizacao.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Conceitos fundamentais de controle interno
Desafios Comuns na Implementacao de Controles Internos:

Custo versus Beneficio:
Encontrar o equilibrio entre a eficacia dos controles e os custos associados a sua implementacéo.

Evolucao Tecnoldgica:
Adaptar os controles internos as mudancas tecnoldgicas para garantir relevancia e eficacia continuas.

Conscientizacao e Treinamento:

Garantir que os funcionarios compreendam a importancia dos controles internos e recebam treinamento
adequado.

Monitoramento Continuo:
Estabelecer processos eficazes de monitoramento continuo para identificar e corrigir falhas rapidamente.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Conceitos fundamentais de controle interno
Os controles internos sao a espinha dorsal da governanga corporativa, proporcionando uma
estrutura robusta para a gestao eficaz dos riscos e a realizacdo dos objetivos organizacionais. Ao

incorporar os principios fundamentais e enfrentar desafios de implementacao, as empresas podem
fortalecer sua resili€ncia e manter a confianca de todas as partes interessadas.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Procedimentos e praticas de auditoria interna

A auditoria interna € um componente fundamental da governanca corporativa, desempenhando um
papel crucial na avaliacdo e melhoria dos controles internos. Para assegurar a eficacia, eficiéncia
operacional, confiabilidade das informagdes financeiras e conformidade com regulamentacoes, a
auditoria interna emprega uma serie de procedimentos e praticas. Vamos explorar esses elementos
essenciais:

Planejamento da Auditoria Interna:

Define escopo, objetivos e recursos.

Inclui analise de riscos e desenvolvimento de um plano de auditoria.
Entendimento do Ambiente de Controle:

Avaliacao da cultura organizacional e valores.

Entrevistas para compreensao da cultura empresarial.

Avaliacao de Riscos e Controles Internos:

|dentificacao e avaliacao de riscos.

Testes especificos para verificar a eficacia dos controles.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
Procedimentos e praticas de auditoria interna
Execucao de Procedimentos de Auditoria:
Coleta de evidéncias para fundamentar conclusoes.
Revisao de documentos, transacoes e realizacao de entrevistas.
Relatérios e Comunicacao:
Elaboracao de relatérios com conclusdes e recomendacoes.
Apresentacao de resultados a gestores e partes interessadas.
Monitoramento Continuo:
Acompanhamento pds-auditoria para verificar a implementacao de agcdes corretivas.
Adaptacao continua dos procedimentos com base em mudancgas organizacionais.
Conformidade Legal e Etica:
Garantia de conformidade com leis e regulamentacgoes.
Investigagao de denuncias e alegacgoes.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Procedimentos e praticas de auditoria interna

Treinamento e Desenvolvimento:

Programas regulares para atualizacao de conhecimentos.

Participacao em seminarios e workshops relevantes.

Colaboracao com Auditoria Externa:

Compartilhamento de informacdes e resultados relevantes.

Coordenacao de esforcos para otimizar recursos.

Utilizacao de Tecnologia:

Incorporacao de ferramentas tecnoldgicas para melhorar eficiéncia e precisao.
Implementacao de softwares de auditoria e analise de dados assistida por computador.

Ao seguir esses procedimentos e praticas, a auditoria interna desempenha um papel proativo na

promocao da transparéncia, conformidade e eficiéncia organizacional, contribuindo para o sucesso
sustentavel da empresa.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria

A auditoria externa € um processo independente de revisdo das demonstracoes financeiras de uma
organizacao, realizado por auditores independentes. Sua relacao com a controladoria € fundamental
para garantir a transparéncia, conformidade e eficacia dos controles internos. Vamos explorar
sucintamente essa interacao estratégica:

Objetivo da Auditoria Externa:

Propésito:

Verificar a fidedignidade das demonstracg6es financeiras.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria fornece os dados financeiros que serao auditados, assegurando que a informacao
apresentada seja precisa e completa.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria

Independéncia e Credibilidade:
Importancia:

A independéncia dos auditores externos € vital para garantir imparcialidade e credibilidade nos
resultados da auditoria.

Relacao com a Controladoria:

A controladoria colabora fornecendo informagdes de maneira transparente, contribuindo para a
confiabilidade do processo de auditoria.

Avaliacao dos Controles Internos:

Propésito:

Examinar e avaliar a eficacia dos controles internos da empresa.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria trabalha em conjunto para garantir que os controles internos sejam robustos,
facilitando a auditoria externa e minimizando riscos de erros ou fraudes
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria

Identificacao de Riscos e Recomendacoes:

Propésito:

|[dentificar riscos financeiros e fazer recomendacoes para melhorias.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria utiliza as recomendacbes para aprimorar processos internos, fortalecendo a
governanca corporativa.

Compreensao do Ambiente Operacional:

Propésito:

Entender o ambiente de negdocios em que a empresa opera.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria fornece insights sobre o ambiente interno, garantindo que a auditoria externa
considere a realidade operacional da empresa.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria

Conformidade com Normas e Regulamentacoes:

Propésito:

Verificar se a empresa esta em conformidade com normas contabeis e regulamentacoes.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria desempenha um papel crucial na implementacao de praticas contabeis em
conformidade com as normas, facilitando o trabalho da auditoria externa.

Relatorio de Auditoria:

Propésito:

Apresentar conclusdes e opinides sobre as demonstracoes financeiras.
Relacao com a Controladoria:

A controladoria colabora na resposta a questionamentos e na implementagdo de recomendagoes,
contribuindo para a melhoria continua.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria

Beneficios da Colaboracao:
Transparéncia e Confianca:

A relacao colaborativa entre a auditoria externa e a controladoria promove transparéncia,
fortalecendo a confianca de investidores, acionistas e outras partes interessadas.

Identificacao Proativa de Melhorias:

A auditoria externa fornece insights valiosos, e a controladoria, ao acatar recomendacdes, demonstra
uma abordagem proativa na melhoria continua dos processos.

Fortalecimento da Governancga Corporativa:

A parceria estratégica entre auditoria externa e controladoria contribui para a fortificacao da
governancga corporativa, essencial para o sucesso a longo prazo da organizacao.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Auditoria externa e sua relacao com a controladoria
Em sintese, a colaboracao entre a auditoria externa e a controladoria € uma alianga estratégica que
visa assegurar a integridade das informacodes financeiras, a conformidade com regulamentacdes e o

fortalecimento dos controles internos, proporcionando uma base solida para a tomada de decisoes e
O sucesso organizacional.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
Atividades de compliance e ética empresarial

O Compliance e a Etica Empresarial sdo alicerces essenciais para promover uma cultura
organizacional integra, assegurando conformidade com leis e regulamentacdes e orientando as
acoOes dos colaboradores. Vejamos como esses principios sao interligados:

Definicao e Objetivo:

Compliance:

Assegurar conformidade com leis e regulamentacdes.
Etica Empresarial:

Estabelecer padrbes éticos para orientar comportamentos.

Desenvolvimento de Politicas e Cédigos:
Elaboracao de diretrizes claras de compliance e codigos de ética.
Garantia de acessibilidade e compreensao desses documentos.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
Atividades de compliance e ética empresarial
Treinamentos e Conscientizacao:
Realizacao de treinamentos regulares sobre praticas de compliance e ética.
Comunicacgao eficaz para garantir conscientizacao entre os colaboradores.

Canais de Denuncia e Investigacgao:
Estabelecimento de canais seguros para denuncias anonimas.
Procedimentos claros para investigacoes internas.

Avaliacao de Riscos e Auditorias:

|dentificacdo proativa de riscos relacionados a conformidade.
Auditorias regulares para avaliar a eficacia das praticas.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA
Atividades de compliance e ética empresarial
Consequéncias para Nao Conformidade:
Definicdo transparente de penalidades para violacoes éticas ou de compliance.
Aplicacao consistente de medidas disciplinares.

Integracao com Sistemas de Gestao:

Incorporacao de praticas de compliance e ética nos processos organizacionais.
Atualizacido constante conforme mudancas regulatorias.

Reputacao Corporativa e Sustentabilidade:

Fortalecimento da reputacao ao demonstrar compromisso com padroes éticos.
Minimizacao de riscos legais contribuindo para a sustentabilidade da empresa.
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CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

Atividades de compliance e ética empresarial

Engajamento dos Colaboradores:

Fomento de um ambiente ético promove o engajamento e satisfacido dos colaboradores.

Melhoria Continua:
RevisOes regulares das politicas e codigos de ética.
Atualizacao constante para refletir melhores praticas e mudancas regulatorias.

Essas praticas, quando integradas de maneira efetiva, promovem uma cultura de integridade e
conformidade, resultando em beneficios duradouros para a empresa, seus colaboradores e todas as
partes interessadas.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
facilitada

Analise
Desempenho e Relatorios
Gerenciais

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Desempenho e Relatorios Gerenciais
Elaboracao de relatérios gerenciais

A elaboracao de relatorios gerenciais desempenha um papel crucial na comunicacao eficaz de
informacgdes estratégicas, permitindo que os lideres tomem decisdes informadas. Vamos explorar as
etapas e consideracdes essenciais para criar relatorios gerenciais impactantes:

Definicao do Publico-Alvo:

Identificar os destinatarios do relatério para personalizar o conteudo de acordo com suas
necessidades e niveis de compreensao.

Selecao de Indicadores Relevantes:

Escolher indicadores alinhados aos objetivos estratégicos da empresa, proporcionando uma visao
abrangente do desempenho.

Utilizacao de Graficos e Visualizagoes:

Incorporar graficos e visualizagbes para tornar os dados mais acessiveis e compreensiveis,
facilitando a interpretacao pelos leitores.
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Desempenho e Relatorios Gerenciais

Elaboracao de relatérios gerenciais
Clareza e Concisao:

Transmitir informagbes de forma clara e concisa, evitando excesso de detalhes que possam
obscurecer a mensagem principal.

Estruturacao Logica:

Organizar o relatorio de maneira logica, seguindo uma estrutura que guie os leitores desde a
introducao até as conclusdes e recomendacoes.

Contextualizacao dos Dados:

Contextualizar os dados apresentados, fornecendo insights sobre o ambiente externo e interno que
impactam o desempenho.

Frequéncia e Atualizacao:

Determinar a periodicidade dos relatorios, garantindo que as informagbes estejam sempre
atualizadas e relevantes para as decisbes em curso.

Automacao do Processo:

Utilizar ferramentas e sistemas de automagao para agilizar a coleta e a atualizagdo dos dados,
permitindo uma producao eficiente de relatorios.
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Desempenho e Relatérios Gerenciais
Elaboracao de relatérios gerenciais
Aderéncia aos Objetivos Estratégicos:

Verificar constantemente se o conteudo do relatorio esta alinhado aos objetivos estratégicos da
empresa, contribuindo para a tomada de decisbes alinhadas com a visao organizacional.

Inclusao de Analises e Insights:

Nao apenas apresentar dados, mas também fornecer analises aprofundadas e insights que ajudem
os lideres a entender o significado por tras dos numeros.

Revisao e Feedback:

Realizar revisdes peridodicas do formato e conteudo do relatério com base no feedback recebido,
buscando aprimoramentos continuos.

Seguranca da Informacao:

Garantir a seguranca e confidencialidade das informagdes contidas nos relatorios, especialmente
quando envolvem dados sensiveis da empresa.
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Desempenho e Relatorios Gerenciais

Elaboracao de relatérios gerenciais
Aderéncia aos Objetivos Estratégicos:

Verificar constantemente se o conteudo do relatorio esta alinhado aos objetivos estratégicos da
empresa, contribuindo para a tomada de decisbes alinhadas com a visao organizacional.

Inclusao de Analises e Insights:

Nao apenas apresentar dados, mas tambem fornecer analises aprofundadas e insights que ajudem
os lideres a entender o significado por tras dos numeros.

Revisao e Feedback:

Realizar revisdes periddicas do formato e conteudo do relatério com base no feedback recebido,
buscando aprimoramentos continuos.

Seguranca da Informacao:

Garantir a seguranga e confidencialidade das informagbes contidas nos relatorios, especialmente
gquando envolvem dados sensiveis da empresa.

A elaboragao de relatorios gerenciais eficazes € uma arte que combina a habilidade de traduzir
dados em informacOes estratégicas. Ao seguir essas diretrizes, os gestores podem criar relatorios
que nao apenas informam, mas também orientam as acdes e decisdes necessarias para 0 sucesso
empresarial.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Desempenho e Relatorios Gerenciais

Elaboracao de relatérios gerenciais
Principais Relatérios Gerenciais
Demonstrativo de Resultados do Exercicio (DRE):

Apresenta as receitas, custos e despesas da empresa, resultando no lucro ou prejuizo liquido durante um periodo
especifico.

Balancete Patrimonial:
Oferece uma visao instantanea dos ativos, passivos e patrimoénio liquido da empresa em uma data especifica.

Fluxo de Caixa:

Detalha as entradas e saidas de caixa ao longo de um periodo, fornecendo uma compreensao clara da liquidez
financeira.

Analise Vertical e Horizontal:

A analise vertical compara itens em uma demonstragéo financeira como uma porcentagem de um total, enquanto a
analise horizontal compara numeros ao longo do tempo.

Relatério de Performance de Vendas:
mani2@laihasasnmeisicas-derverndass incluindo volume de vendas, receitas, maigsns caclitiade rdafeineds 6s e HRRSIIE
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Desempenho e Relatorios Gerenciais

Elaboracao de relatérios gerenciais
Principais Relatérios Gerenciais

Relatério de Desempenho de Marketing:
Avalia a eficacia das estratégias de marketing, incluindo métricas como ROlI, leads gerados e conversdes.

Relatério de Estoques:

_Fornetc;e_ informacgdes sobre o nivel de estoque, giro de estoque, custo médio, entre outros aspectos relacionados a gestao de
inventario.

Relatorio de Recursos Humanos:

j{nc_lui mé’g[ricas de RH, como taxa de rotatividade, satisfacdo dos funcionarios, custo por contratacdo e desempenho de
reinamentos.

Relatério de Desempenho de Projetos:
Detalha o progresso de projetos em termos de orgamento, prazos e entregas, fornecendo insights para a gestao de projetos.

Relatério de Satisfagao do Cliente:
Inclui métricas como Net Promoter Score (NPS), avaliacdes e feedbacks, oferecendo uma visdo sobre a experiéncia do cliente.
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Desempenho e Relatorios Gerenciais

Elaboracao de relatérios gerenciais
Principais Relatorios Gerenciais

Relatério de Indicadores de Desempenho (KPIs):

Apresenta os principais indicadores de desempenho que sao criticos para os objetivos estrategicos
da empresa.

Relatério de Orcamento vs. Realizado:

Compara as projecoes orcamentarias com os resultados reais, destacando variacbes e areas de
ajuste.

Esses relatérios gerenciais sao ferramentas essenciais para avaliagao, planejamento e tomada de
decisOes estratégicas dentro de uma organizacdo. A escolha dos relatérios especificos dependera
das necessidades e objetivos individuais de cada empresa.
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Desempenho e Relatorios Gerenciais

Interpretacao de resultados financeiros

A interpretagdo dos resultados financeiros € uma habilidade critica para os gestores, permitindo que
transformem dados numéricos em insights estratégicos. Vamos explorar as principais consideragdes ao
interpretar os resultados financeiros de uma empresa:

Analise da Margem de Lucro:
Bruta, Operacional e Liquida:

Avaliacao das diferentes margens para entender a eficiéncia nas operacdes e a lucratividade real apos
custos e despesas.

Tendéncias ao Longo do Tempo:
Analise Horizontal:

Comparagao de numeros ao longo do tempo para identificar tendéncias e padroes que podem influenciar
decisdes futuras.

Comparacao com Metas e Orcamentos:
Variacao Orcamentaria:

Comparagao entre os resultados reais e as projegcoes orgamentarias para avaliar o desempenho em relagao
as expectativas.
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Desempenho e Relatorios Gerenciais
Interpretacao de resultados financeiros
Avaliacao da Liquidez:
Razoes de Liquidez:

Utilizacao de indices como corrente e rapido para avaliar a capacidade da empresa de cumprir suas
obrigagdes de curto prazo.

Eficiéncia Operacional:
Razo6es de Giro:
Analise do giro de ativos, estoque e contas a receber para avaliar a eficiéncia nas operacoes.
Estrutura de Capital:
Analise da Alavancagem Financeira:
Avaliacao do impacto do endividamento na estrutura de capital da empresa.
Retorno sobre Investimento (ROI):
Analise de Rentabilidade:

Calculo do retorno obtido em relacdo aos investimentos realizados.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Desempenho e Relatorios Gerenciais
Interpretacao de resultados financeiros
Avaliacao do Ciclo Financeiro:
Ciclo de Conversao de Caixa:

Avaliacao do tempo necessario para converter insumos em caixa, incluindo estoque e contas a
receber.

Analise Vertical das Demonstracoes Financeiras:

Percentual das Categorias:
Compreensao da representatividade de cada categoria nas demonstragdes financeiras.
Benchmarking:

Comparacao com Setor e Concorrentes:

Avaliacdo de como a empresa se compara em termos de desempenho financeiro com outras do
mesmo setor.

Analise de Indicadores-Chave de Desempenho (KPIs):
Foco em Métricas Criticas:
Avaliacao de indicadores especificos que estao alinhados com os objetivos estratégicos da empresa.

Thamires Gomes Da Silva - thamigs7 @gmail.com - CPF: 032.277.285-08 Copyright © Contabilidade Facilitada. Todos os direitos reservados.



contabilidade
faciitada

Desempenho e Relatorios Gerenciais

Interpretacao de resultados financeiros

Identificacao de Padroes Anomalos:

Analise de Outliers:
|ldentificacdo de valores atipicos que podem indicar problemas ou oportunidades significativas.
Previsoes e Projecoes Futuras:

Analise Preditiva:
Utilizacao de dados historicos para fazer previsdes e projecdes sobre o desempenho futuro.
Compreensao do Contexto Econémico:

Impacto de Variaveis Externas:
Avaliacao de como fatores econémicos externos podem influenciar os resultados financeiros.

A interpretacio cuidadosa desses aspectos proporciona uma compreensao holistica do desempenho
financeiro da empresa, capacitando os gestores a tomar decisdes informadas e estratégicas para o
futuro do negdcio. Essa analise continua € crucial para ajustar estratégias, mitigar riscos e identificar
oportunidades de crescimento.
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Tecnologia e Ferramentas para

CONTROLADORIA
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Tecnologias e Ferramentas

Uso de software de gestao financeira

O uso de software de gestao financeira desempenha um papel crucial na modernizagao e eficiéncia das
praticas de controladoria. Essas ferramentas oferecem uma variedade de recursos que simplificam tarefas,
automatizam processos e proporcionam uma visao mais detalhada e em tempo real da situacao financeira da
empresa.

Esses softwares abrangem diversas areas, desde contabilidade até planejamento estratégico, facilitando a
vida dos profissionais de controladoria. Eles permitem a integragdo de dados, gerenciamento de fluxo de
caixa, acompanhamento de orcamentos, analise de desempenho, entre outras funcionalidades.

A adogao de software de gestao financeira traz beneficios significativos, incluindo a redugao de erros
manuais, a melhoria da precisdao nos relatorios, a agilizacdo de processos contabeis, a facilitacdao da
conformidade regulatoria e o aumento da eficiéncia operacional.

Além disso, essas ferramentas proporcionam uma base sélida para a analise de dados, permitindo que os
profissionais de controladoria identifiguem tendéncias, tomem decisdes mais informadas e fornecam insights
estratégicos para a lideranca da empresa. A evolugao continua desses softwares reflete a importancia de
permanecer atualizado com as tecnologias para otimizar as operagdes e impulsionar a eficacia da
controladoria no ambiente empresarial moderno.
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Tecnologias e Ferramentas

Ferramentas de Business Intelligence (Bl) para analise de dados

As ferramentas de Business Intelligence (Bl) representam uma revolucido na capacidade da
controladoria em analisar dados de maneira mais profunda e estratégica. Estas ferramentas
oferecem uma série de recursos que facilitam a transformacao de dados brutos em insights valiosos.
Vamos explorar como as ferramentas de Bl impactam positivamente as praticas de controladoria:

Dashboards Interativos: Utilizacao de dashboards que proporcionam uma visao em tempo real do
desempenho financeiro e operacional da empresa

Modelagem de Dados Avancada: Utilizacao de técnicas de analise preditiva para identificar
padrdes e tendéncias futuras com base nos dados historicos.

Analise de Big Data — Processamento de Grandes Volumes: Capacidade de lidar com grandes
volumes de dados, incluindo dados nao estruturados, para uma analise mais abrangente.

Machine Learning - Aplicacao de Algoritmos: Integracao de recursos de Machine Learning para
analises mais avancadas e previsoes precisas.

As ferramentas de Bl nao apenas otimizam a analise de dados, mas também capacitam a
controladoria a desempenhar um papel proativo na definicao de estratégias e na contribuicao para o
crescimento sustentavel da empresa. Elas representam um recurso valioso para enfrentar os
desafios complexos do ambiente empresarial atual.
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